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䌫姧捈
Meta 㛻╈ⶕ⵲
╈㵸⚀┯䔅篺杼

㏇寕顠꧎姳㘍Ꝛ⽰AI䤗儛ꪵ亍氳⹙ꄆ뀕ⲁ┖饖㗟榾
ら鲽⪍▽保耇⪓杷⴬氳⹠㷤亍ꡙ夀⛙⹠㷤存僿
⹩⴬յ⪩爒嫧ⲁ┚䷓瓀隀丞⪦⺱㖆鵲▽䎎⯥㛄儷┽㼠
氳⪓杷⭴⹾顟佄㷀ꪫն╈㎁⭴宿⚀┯⭡⠺刎䓪❠䈒ꛔ
┚丘㰅⸊榟⚝ⲡ㏇⪓杷䄬㏜㷤䋯▽瞿縰䌋䣲䌫
⶝篚ꛐ顎⭴宿嘗䌋䄖鉵⹖㘍Ꝛ㛿菋冏DTC⶞㳄
┚⿁撿塜篺ⷧ浔☳孲ꄈ◂㜕⮽䑐保ⶭ겅氳䡟
樋餠鱻ն

Meta ⛼╙鳀䫙╈㎁⭴宿ら㳄┚⪓杷寕顠縖氳䇖⺐
┚⭤䈲纭䣆⺭⛼⹠䄭儗氫汷░☳蛈ꛖյ⮡䙬յ⿁
撿⽰䶺䱹⛮硍㍌㛻簟䈲岑⪍㷤䋯╙骱㚲┘⺱⹠㷤
ꡙ夀氳DTC⭴宿⶞㳄┚⿁撿㲋⯆蛈ꛖ瓀樋⛮硍鿥⺭
Meta⪓竞⛤氳䇯⼔⽰⮡䙬鉯⬀竞勆Ⲃⱱ⭴宿⶞㳄
氳Ꝛ䷞⿁撿䋧阻⽰榟䙬㘍Ꝛն

㏇⪓杷榾ら榟䒳氳Ⰾ憷ꄆ冘╈DTC⶞㳄┚⿁撿塜ꪫ
║浔⪓亍氳䷞曎䧪䡟┚儬鷕縡 Meta 阡╙滭㷀氳
⪩꜄㏇◇㵨䇖⺐䤗儛ⲡ耇┚ら┯嬼㴕鯸⴬╙⺎蛽㏐氳
蛈ꛖ瓀樋䧗㵗⽰⿁撿♯⡬㘍Ꝛ䌖䳫

● ꧎姳ꄆ冘亍┪♏寕顠縖顔▝ⱱꄆ金䓪⽰⬀瓀儹
┕ⶍMeta 㵨╙⭴宿⶞㳄䬠❠Ꙟ㵒泘剝⹨⚜氳
⪓竞⛤蛈ꛖ鉯⬀竞勆ն

● 䤗儛餠鱻AIGC䡗╙⮡䙬榟出䄄瞿⬢出⭴耇
鉵ⲁ泘剝寕顠☕紮氳䇯⼔縡㓹◇Llama璡㛻陪
銨嘗㑔氳保耇㲙僜⮟耇㲓休⿏䈒┘⺱㏐⵲⽰㎁㳄
氳寕顠縖ն

● ⪓㓊踅⺭炙◬䇖⺐䡗╙寕顠縖⬀瓀ꠊ朅氳⪩꜄
䇖⺐նMeta 㵨Ⲃⱱ╈㎁DTC饖㗟⶞㳄┚⶞㳄氳
⿁撿蛈ꛖ瓀樋蛽㏐ն

㏇☫㛿DTC⶞㳄┚⿁撿氳䡗Ⱶ⭴宿◡꧎鵠鲋⮡亍氳
蛈ꛖ瓀樋全冘䋧岑㷄氳榫䢓鳀䫙ն

꺙⩝炙◬㨦⛮䇖⺐塜㏇☳孲ꄈ㏜⺸蛈ꛖ㏜⽰篺蛈㏜
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ꠑ氳⪩硍☳⼝䕜⚩鵉ⶍ篒╙出⿁⪦⮡┚杼䒞⪦뙧ն

⪭埠DTC⶞㳄┚⿁撿⺎♔⠺Ⲃ Meta 氳⮡⛼縖榟䒳
䄑䋳⴬鲽车蛈ꛖ⺭⛼全㲓朆瞿⬢ꄂ䷒䏆⿏ⱱ䇜䎬䡗
䲬ⲁꝚ㶾孲ꄈ氳兡儼ն

僄⺵⭴宿⶞㳄┚⿁撿鲸⺎♔⠺Ⲃ Meta 氳榟䒳⽰炙
紮㵨⪝㓊藜䐂氳泘剝⹨⚜䌖⪍⺎舅╚鲡蛈氳熗㓊ꡘ
㏐䬠ⶍ蛈ꛖ⺵簘氳槴㰇⽰Ꝛ僿篺蛈ն
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鲽⪍2025䇗⪓杷⴬鲽爊┚篺顟劲㷀篺ⷧⰎ憷ꧠ蔷
╈㎁⭴宿⶞㳄┚⿁撿塜ꪫ║⯥䢦儔僗氳䡟樋鯸䤽憠
䑒걺破聰㵒❠䈒ꛔ篍⮵⽰睱䷒䌋⭴宿ꛖす嘗䌋氳❤顽
⬢㚷鲽⪍榟䒳⴬珒◂氳岑姢⵲ն㶗⪭佭㏇孲ꄈ篍
⮵鵄峀寕鴚氳⪓杷⴬蛈ꛖ亍存僿╈DTC嘗䌋┖氳珒
◂䄖┘⫋⢦槴◇䇖⺐⠺ⲡ縡佭⪓ꪫ鯸⺸榟䒳
鵲ⲡ氳䡟樋竞⺸ն

䎎┖⭴宿⶞㳄┚⿁撿䘶金簒簘㵖姳㘍Ꝛ氳⪩꜄佭㏇
┘漶㲋䓪╈꛰㲋漶㲋䓪ն䡗Ⱶ滭㷀縖꧎㏇䤗儛狪鵁յ
榟䒳ⶖ⺱յ突⴬䚊湳└╄簟䈲冘䋧䡟樋篒氳蛈ꛖ耇ⱱն
鲹熨㓹◇榟䒳氳ⶍ篒儗顏佭㵨蛈ꛖ☳䡗儗╈䑐鯸⴬╙
♯⡬⮡鵲╈凅ն㓹◇指䇗氳溿狓⭤䈲㏇2024䇗⹠

䄭氳վ⿁撿㘍Ꝛ衹㎂տ伺漶䧗⭴⿁撿氳♯⡬㘍Ꝛ❤
ꪣ㏇催指☕䑐╈䣒鵲⿁撿僗䙬共氳䄑䋳⴬ն縡䎎⿁撿
㚷僗䙬共氳䄑䋳⴬休耇奃俋鵠⿁撿藜䐂5⠙氳䄬
㏜峈鵁曎㘍Ꝛ⚝ⲡ縡┦䎎⿁撿ⶭ겅催指寕顠縖䑐
保⺵耇䅠全奃俋鵠⿁撿냖9⠙氳ꛖす♷겜1⠙氳嶯
♯狝ꠑ♔⹖4⠙氳ꛖす겜䄬㏜♷겜㘍Ꝛ⺎耇䓪ն

㏇㓹◇⭤䈲⽰ Meta 氳⪦⮡溿狓╈䡘♜䋧阫⭴宿⶞
㳄⽰⿁撿⻪ⲁ냖䷞耇氳蛈ꛖ瓀樋⠺Ⲃ Meta 氳榟䒳
䇖⺐䣒鵠丘䩺嬼㴕-保耇䤸䷒-㷽篑◬♀氳ꛔ兣
冘䋧炙◬㏜-䮣碠㏜-篪┖㏜氳踅⺭蛈ꛖ⽰篺蛈㏜
俍ն㵨蛈ꛖ硍簊☳鯸⴬饟䏧ⶍ篒╙⚩鵉♯⡬氳留鷺⽰
⮡鵲♯⡬氳头⛮ն

傾屍莽
⭤䈲⾚陟㛻╈ⶕ⵲
⺭动☕
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╈㎁⭴⹾饖㗟榾ら㘍Ꝛ뀕ⲁ㍕碜

⪓杷䷓媪⽰篺宁㏇┘漶㲋䓪╈嫧ⲁ
╈㎁饖㗟榾ら车┯☱䦦僗㛢걸䫠ⲁ⹠㷤氳塜ꪫ㍕碜

饖㗟榾ら车┯劲㷀丞⛮䄬忽┚飊ⲡ

顫乢全嶏
[1] ╈㎁宿⪩䔅糓⹠䄭◇2024䇗    [2] ╈㎁宿⪩䔅糓⹠䄭◇2024䇗2024⪓䇗丘䩺╙⭤䈲㓹◇2024䇗┕ⶐ䇗⹖╯⯥氳饖㗟榾ら鲽⭴⹾鈺嘗⽰㘍鵮䫠畀
[3] ╈㎁䦵⴮宿⪩վ瞉徦擻孲㍩榾ら┯ⱷ䋯鵠┉⼽䇗26☛⩕饖㗟榾らら⿁槖걹⭴⹾տ2025䇗3僖    [4] ╈㎁らⱷ鼨վ╈㎁⽰罥㶻⼏甌糓榾㯹らⱷ⺭⛼隂鉯㚷䑬䎓տ2025䇗4僖
[5] ╈㎁らⱷ鼨⪓㎁榾㯹らⱷ⪝⪦僜ⱷ粠վ䤴⛩儬鷕䫠鲽饖㗟榾ら饖飉⹠㷤տ2025䇗3僖    [6] 勆㜍溿狓⭤䈲⮇冫

ⱶ䍠⺭⛼儬⯆䋧环䡽舘2025清4僖
免㎁䄖⺱34光㎁㳄甌糓榾㯹らⱷ⺭⛼
㚷䑬䎓䇜䋧环⹙鱦榾㯹らⱷ⺭⛼儬⯆4 
㏇23光舅顟ⶖ㲋免篑僗50%阻糌▽榾
㯹らⱷ兣著5╙饖㗟榾ら⚀┯䦌㷤宿
㛚䄬忽䬠❠▽䷓瓀变꤄⽰⺭⛼儬鷕ն

╈㎁饖㗟榾ら⭴⹾ꦻす겜⹖㘍鵮
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2024䇗╈㎁
鲽⭴⹾䔅겜╙1

43.85┒☛⩕

⺱奃㘍Ꝛ

5%
2024䇗╈㎁
⭴⹾䔅겜╙1

25.45┒☛⩕

⺱奃㘍Ꝛ

7.1%
2024䇗╈㎁饖㗟榾ら
鲽⭴⹾䔅겜╙1

2.63┒☛⩕

⺱奃㘍Ꝛ

10.8%

宿㛚䄬忽꧎姳伕沸饖㗟榾ら䄬忽袖
Ⲩ⹠㷤宿㛚寕顠縖㵒免㎁⿁撿阡湳
⯇亍յ⼝♳䬠ⶍ顔▝䙬䛄㘍䍠催
䛄㶍陒顔▝免㎁出⿁ն

䫓碠宿㛚䄬忽弍ⱱ饖㗟榾ら┯ⱷ鷥
⹖⪓杷2024清免㎁饖㗟榾ら鲽⭴⹾
鈺嘗ⶭ㛚顟奃ꄆ☳2021清氳4.9%㘍
Ꝛ⮽6%3⪭䄬忽弍ⱱ䄉㛻ն

㜈㲓❠䈒ꛔ⚝ⲡ免㎁牔㲋냖䷞氳❠
䈒ꛔ⛮硍╙饖㗟榾ら氳⹠㷤䬠❠▽㐍
㲓㓹滼㞝瞉诱擻孲㍩舅2024清3
僖7仼饖㗟榾ら┯ⱷ䋯鵠┉清♔全碶
阞⭴⹾榾らら⿁1679┒⛸♭顎⡬篑
26.4判⩕3ն

⚝⴬䤗儛ⶍ篒⛮뀰丘㰅⴬䤗儛㏇饖
㗟榾ら免氳䇯嫚䈒榫㞝㛻丘䩺⮇冫յ
☕䄄保耇璡䅬Ⲃ⚀┯催㞑㏐▽鉯㎁ꡮ
䄬忽꧎姳յ⚝⴬鲡蛈⬀瓀䬠냖珒◂
ⱱն

䫠墙䷓瓀♯⡬⛮朆䷓䈢䄄⛼䥊⼔鳀
簘12清䬠⹖饖㗟榾ら2025清鲽┉
塠䬠⭴➢鲽饖㗟榾ら⹠㷤㱮ヤ饖
㗟㳞鵉擻孲⛮硍ⱶ䍠宿㛚☹䋧阻
☳㎁㳄㷄ꪫ簄◀饖㗟榾ら냖䈲ꄆ鈼┚
䷓瓀䌖㵗ն
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⹠鱳䄬㏜榾ら┯䒳䡗捙榾ら榫䢓峈鵁曎㚲◇냖⛤䇜变䧏牔㲋㘍Ꝛ 亍⪪䄬㏜榾ら┯䒳䒍鵮⹠㷤榾ら榫䢓变䧏냖鵮㘍Ꝛ䒳ⲡ

⹠鱳䄬忽氳榾ら┯烧䡗捙䈲냖
ら⿁❠簄╋㳫㓹滼阻童㱮㚷
䄬忽鈺嘗⛮ꄈ㛻ն⪭免炙◬
榾らյ⫂㳋榾ら⽰波䲭榾ら䒍
鵮㽢颯䅠全亍氳㘍Ꝛ儬⚢ն
篪┖ꦻす㏇⼝♳䋧环竞ꪫ舘⪩
ꄆ金⿁撿鵠鲋┚儗㎻峗鷺⺭
⛼⺎䬠ⶍ⿁撿䏆⿏ⱱն

┱⶟◘յ╈┱⽰⶟紇㏐
⵲氳榾ら┯烧塜㏇䡗Ꝛ
僿鲤清氳䄬忽鈺嘗变
䧏浔냖鵮㘍Ꝛ佭榾ら
车┯氳亍⪪䄬忽ն

⛂꣮⪓杷榾ら䄬㏜⹠㷤⮇⴬
╈㎁氳饖㗟榾ら⭴⹾侁꨽㏐⵲䄑䋳⴬弍ⱱ

饖㗟榾ら车┯劲㷀㏐⵲⹠㷤飊ⲡ┚弍ⱱ

资料来源：
[1] “Retail Ecommerce Sales by Country” & “Retail Ecommerce Sales Growth by Country” by eMarketer, Dec 2024
[2] “Digital Buyer Penetration of Internet Users by Country” by eMarketer, Dec 2024

⴮紇 埫孙

⪯㑔䄬㏜ 紇㎁ 葏㎁ 䐼㎁ 嫏㎁
榾ら鈺嘗 1

┒☛紇⩕ 1.19 0.22 0.10 0.09

㘍鵮 8.1% 3.9% 4.0% 4.8%
榾ら榫䢓丘ꄈ 2

☛☕ 2.2 05 0.6 0.4

㘍鵮 1.8% 1.4% 0.7% 0.8%

┱⶟◘ ╈┱ ⶟紇

⪯㑔䄬㏜ ⷅ㶻 嫿㎁ 飉⶟ 婻攑ꡦ䥽⚼ 䄘重 重⿬
榾ら鈺嘗 1

┒☛紇⩕ 0.08 0.03 0.02 0.01 0.08 0.06

㘍鵮 8.2% 14.0% 11.6% 13.6% 11.8% 15.7%
榾ら榫䢓丘ꄈ 2

☛☕ 0.9 0.4 0.4 0.2 1.2 0.7

㘍鵮 6.0% 4.4% 2.6% 7.1% 3.0% 2.9%

⹠鱳䄬忽氳榾ら榫䢓峈鵁
曎냖寕顠縖嫱ꄆ⿁顏┚
光䓪⛙█燠冓⹇┚➢ꛖ
孨ⲁն炙⚢突⴬指⩕⶞
㳄꧎⪩嫱洽䋳⴬꧎姳䋯
㷤Ꙟ㵒䓪䄭㷀♔席餉┘
⺱榫䢓꧎姳ն

⭡⠺牔㲋氳篺宁朅㗟յ
䡗捙氳寕顠䄬忽♔⹖㱮
ヤ氳㓹滼阻童⹠鱳䄬
忽氳㎁㳄/㏐⵲牔㷉╈㎁
饖㗟榾ら⭴⹾氳╚金泘
氳㏐ն

亍⪪䄬忽氳榾ら榫䢓☕⹾篾冘丞
⛮奃鰏清鰇奃鰏嫱ꄆ䓪♯奃
⛙免出ꡙ篒氳⿁撿⢏㞑氳陆姳┘
㳋䒭鈼縡┦⫡兎⹖縏륊☕紮鉵
粠㘍ⱶ⶞㳄꧎縓诿⪭꧎姳䄭㷀ն
亍⪪䄬忽寕顠縖仼㏰炙◬㨦⛮✳
榫休ꠑ飃飉⹠鱳䄬忽佄⹨⫂㳋
蛈ꛖ⽰鱳☕䏆⿏ն

ꪫ⺸亍⪪䄬忽氳㎁㳄/㏐
⵲氳╈㎁饖㗟榾ら⭴⹾
┯ⱷ㷤朆⭴袖Ⲩ问儬
꣮浔激㏐◎纭粠俋⹖曎
氳䬠ⶍյ寕顠鈸䒞氳鯸
⹩♔⹖䷓瓀氳䤅䧏䄬
忽弍ⱱ┘亇ꄂ䷒ն
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╈㎁B2C饖㗟榾ら⭴⹾弍ⱱ⿁眷32024清┕ⶐ清╈㎁饖㗟榾ら⭴⹾╚金⿁眷ⶭ奃2

䐂沠◇㎁⫂䡗捙氳❠䈒ꛔ♔⹖⯆鵲⚝ⲡ篾⺭饖㗟榾ら氳⹠㷤
劲簊㛚顟⚝ⲡ⿁眷扂⹠亍问儬ն

• 僜깳ꫤⴎ꺙깳╋㳫亍겕席餉⪓杷寕顠縖氳休㶉꧎姳

• 3C榾㯹出⿁⮟❤ꪣ䤗儛⽰䡗儗⚝ⲡ亀藜㎁ꡮ䄬忽阡⺎

• 㳄㷉㳄篥榫⿁♔⪭瞿嵁氳䄄荔յ荂㞑氳⿁顏⽰⺭杼氳♯劲
⹨⮽宿㛚寕顠縖氳ㄎ撕ն

⛂꣮⿁顏问孨⽰光䓪⴬꧎姳氳ⶍ篒㚷ꡭⱶ⡬氳饖㗟⭴⹾
⿁眷觡⻡䍠Ⲏ氳㘍Ꝛ弍ⱱն

• 䉁ꢚ㍩荔出⿁ⶍ篒席餉㳄䉁紇鈸⽰㲓榫䓪꧎姳

• 紇㞧仼⴬氳⿁撿⴬瓀樋䬠ⶍ┱⶟◘璡䄬忽氳珒◂ⱱ

• 䢓㛚鲡ⲁ榫⿁㏇哈䉔问孨鈸䒞俋⹖┖鲜全亍儬鷕ն

饖㗟榾ら╈寕顠⿁☱佭劭䑐⭴⹾眷⮷
⚩簊⚝ⲡ┚弍ⱱ⿁眷䇜鲽

饖㗟榾ら车┯劲㷀⿁眷飊ⲡ┚儬⚢

顫乢全嶏
[1] ╈㎁宿⪩䔅糓⹠䄭◇2024䇗11僖
[2] ╈㎁宿⪩䔅糓⹠䄭◇2024䇗10僖
[3] 勆㜍溿狓┥㳄阼隅⭤䈲⮇冫

2024䇗┕ⶐ䇗╈㎁饖㗟榾ら
⭴⹾寕顠⿁ꦻす겜╙1

1,343☛紇⩕

2024䇗┕ⶐ䇗╈㎁饖㗟榾ら
⭴⹾寕顠⿁ⶭ奃1

97.6%
12.40%

14.40%

27.30%僜깳ꫤⴎ꺙깳

3C榾㯹◲⿁

㳄㷉㳄篥榫⿁ 䉁ꢚ㍩荔 紇㞧仼⴬ 䢓㛚鲡ⲁ
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⪩爒䧪䡟

⪩爒㘍ⱶꄆ糌⪓杷顟佄䄬㏜燔䈌饖㗟榾ら꺙激⪭⫿
饖㗟榾ら车┯劲㷀⪩爒⫿⭵

顫乢全嶏
[1] 勆㜍溿狓⭤䈲⮇冫
[2] 挫㍩㎁沸阾域꺙䅫篺宁㰣㳄յ╈㎁꺙䅫篺宁㰣㳄阷㐎杼◄վ挫㍩攑僮俋㵒╈㎁鳀ⱶ┼埠10%⪩爒䏆⿏⭓⛰տ2025䇗3僖
[3] GladCCվ埫沾䄬㏜鲽⭴⹾⪩爒哮鳮ꡭ埫沾㘍⡬爒VAT氳䏣䷅┚鴚爒տ2024䇗5僖
[4] ingstartվ饖㗟拿顟☕䑒洇⪓杷饖㗟榾ら⪩爒隀丞⹖爒䷅亍䷓ք䈒㵒瓀樋┚㲓䡟䧗⶟օտ2025䇗1僖

紇㎁
ⱶ䏣⪩爒┚沪留ⶍ篒

埫孙
⺨㎁⪩爒䷓瓀僗䄑䋳

亍⪪䄬㏜
䄬㏜爒ⱷ金姳䬠냖

• 塝⯥紇㎁㵒免㎁鲽车鯺樑ⶍ篒氳
⪩爒䷓瓀╙䫠ⲁ⹙鱦顟佄⺭⛼
鲤僿免紇⹙竞䋧环▽篺顟濋ら儬
⯆簾鉯㵒⪩爒⹖鯸⹾顟佄꡿⯆
ⶍ篒氳䏆⿏ն⛙刺꧎⪩嫱Ꙟ㵒ꄆ
憠车┯㞝免㎁氳亍耇嶏⽰냖熭
䤗出⿁氳⭴⹾爒겜곽ꢣն 1

• 紇㎁㵒全舅免㎁氳鲽⹾氳㵸겜顎
擻氳⪩爒雊⩦⹛择⹩ⲁ岳⪩休
ꠑ䋞Ꝛ䏆⿏㷽篑䷞曎ն

• 紇㎁金姳榾ら䇖⺐ⱶ䍠㵒⡾⫕ら
⿁氳媪杼⽰沪留2025清것阞紇
㎁㵒饖㗟榾ら氳⺭鈺沪留┚㲗劭
剝⬢㵨鲽┉塠䬠ⶍն 2

• 埫沾150埫⩕♔┖ら⿁⩦爒䷓瓀⹧
寕榾ら䇖⺐爒顆ⷭⱱ䥓ⶍ寕
顠縖顔▝䙬䛄┖帑ն

• 埫沾䄬忽埫沾⻪榫亍氳宿⪩것⪍
㗟㱧⪓变꤄硍簊ICS2꧎金
⶞㳄䬠❠陣篱顎擻⼝䕜䇜ⱶ䍠
顎擻㱧⪓沪留ն 3

• 2026清埫沾㵨⪓ꪫ㲓童氳澠⪩爒
CBAM㵒냖澠䪷䷒出⿁겜㛚
䏣爒⛙湿僿⫂䡗儗ⷭⱱ侁蜷
➢✳免㎁❠䈒ꛔⶍ篒ն

• ┱⶟◘䄬忽⬢⪍朅㗟注㵒㳑册
վ⵲㓊⪓ꪫ篺宁动⛂⪩硍ⶖ㲋տ
RCEP䷓瓀篍⮵䧏簘ꄂ䷒⛙
2025清爒ⱷ鈺葶䓪金姳㵨䬠냖
㞝飉⶟㵒㘍⡬爒⽰䢦䐂爒鲽车隀
丞♔⹖㵒鼨⮇出⿁ⱶ䏣爒顠ն

• ⶟紇䄬忽㞝䄘重2025清⪩爒⽰孲
鯸爒⛮硍篾冘择儷┦爒曎냖50
紇⩕⹖♔┕氳ら⿁걺籟篞60%⪩
爒⺱休䢦僗鲽⹾ら⿁㏰ⱶ
17%氳ら⿁僜ⱷ孲鯸爒ն 4
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㱴鈸朅㗟⹩⴬㘍ⱶ┘漶㲋䓪饖㗟榾らꪫ║⪓杷⴬䧪䡟
饖㗟榾ら车┯劲㷀指簟䧪䡟

顫乢全嶏
[1] 勆㜍溿狓┥㳄阼隅⭤䈲⮇冫
[2] wallstreet熭䤗浍վ紇㎁⪩爒䷓瓀跔跙䷞䈒饖㗟榾ら┚擻孲车┯氳⹙ꄆꧠ蔷տ2025䇗2僖
[3] Hans姽事վRCEP勂几┖䡘㎁饖㗟榾ら湳陃出儹变䥉ꪫ║氳㍮㗟⹖㵒瓀տ2024䇗11僖
[4] 仼拨仼䥊վ饖㗟榾ら珒◂氫懷⴬㞝⛰㲓朆⪓杷⴬㘍Ꝛտ2025䇗4僖
[5] ら㰣ꢚ儷䑪վ㞝⛰䈒㵒饖㗟丘䩺⺭鈺䧪䡟տ2024䇗9僖

䷓瓀⹩⴬䫠ⲁ顟佄竞䌋⹠榟鯸⹩
紇㎁⽰埫孙➢✳❠䈒ꛔ儗㎻⴬隀丞
• ䷓瓀⹩⴬➢✳饖㗟榾ら⶞㳄隀丞❠䈒ꛔ㞝㵨鼨⮇❠䈒ꛔ篳

珸朅荣鱻燰舘泘剝䄬忽儗㎻♔䩦⹧⪩爒⚝䘟꡹⛦顟佄䡗
儗ն 2

亍⪪䄬忽ⱶ䍠沪留ⱱ䈲┚⺭鈺䓪金姳
• ䷓瓀注㵒愓孨⛙丞⛮㵒爒ⱷ鈺葶䓪氳金姳┘亇䬠냖⶞㳄

꧎金劯䩺亍鈺⮟隀丞出⿁顏ꄈյⴎ逸յ㲋♯璡♔漶变⺭鈺ն

出⿁⺱顏⴬┽ꄆ珒◂ⱱ䏨䬠ⶍ

湳陃出儹变䥉ⱱ䈲䏨ⱶ䍠 丘䩺㱧⪓┚꣰熗变䥉金姳냖

• 饖㗟榾ら䄬忽珒◂忂憷出⿁⺱顏⴬朆霅俋鷥♯劲珒◂䡗
╙╚金䣆夀兴┉ն免㎁饖㗟榾ら⶞㳄ꪫ║鰏㛻氳䡗儗ⷭⱱ
╙▽鹵⩦⺱顏⴬⶞㳄꧎金㏇出⿁洽䋳⴬յ⿁撿䋧阻յ蛈ꛖ
瓀樋璡竞ꪫ䧏簘⹠ⱱ䬠ⶍ簧⺭珒◂ⱱն 4

• ┘⺱㎁㳄⽰㏐⵲氳湳陃出儹变䥉嫏鈺㰇㏇洽䋳免㎁饖㗟榾
ら⶞㳄꧎金⪩嫱泘剝䄬忽注⪩嫏鈺┉竞ꪫⱶ䍠舅骱⿁撿湳
陃出儹变䥉ꡕ塛逈䤝逊⺎鵠鲋榼陴┥⮵յ嫱回ら剝璡竞
䌋㲓朆⺁┉竞ꪫ█金ꡕ塛䤝逊☽☕出⿁鹵⩦➈儹篋篢
嫱ꄆ出⿁⮡亍┚洽䋳⴬䍠⴬⸊⮡⯆鵲⚝ⲡն 3

• ⺨㎁㵒饖㗟榾ら氳丘䩺⺭鈺金姳仼沠┽劲免㎁饖㗟榾ら⶞
㳄꧎金漶变㏇丘䩺䷅꥘յ㰇⤴յ劲鰟⽰✳榫璡朅荣瑞⺭泘剝
䄬忽氳嫏鈺金姳ն㞝埫沾氳վ鵠榫丘䩺变䥉兣❇տGDPR
┽劲变䥉丘䩺꣰熗 2024清紇㎁검䄭氳վ紇㎁꣰熗儹嫏տ
⮟仿㏇变䥉紇㎁☕氳䷨䚊光☕丘䩺ꡕ塛⪭逈劲鰟簄⹨⪩嫱
氳㎁㳄⶞㳄꧎金鹵⩦嫏䏱곽ꢣ⽰㚜鎺䩣㜊ն 5

⪭㱚䧪䡟
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㱴鈸㍮㗟  㱴鈸朅㗟⹩⴬┚珒◂ⱶⰎ◬篲ꪫ║沜⮵氳ⷭⱱ 寕顠縖嫱䙬ⱱ⮇丆寕顠鴒姳催狰⭴氳光䓪⴬ 出⿁鳦♏存僿䒍䇖⺐丘䩺兴ꠑ㰇㏇㍴㘅菋㍩

⛮櫖憠

⿁撿阡湳䈲┚䫙⹨䈲⛦

䡗儗䫝⯆┚⮵射ꥈ䇖辆

珒◂忂憷┦㲋♯陚陪儹⛦

⿁撿䚊湳䍐ꥈ♔⻹䌖寕顠縖

⿁撿䋧阻┚䤸顫影䥊存僿Ꝛ

睱矿氳蛈ꛖ⽰䇯⼔鯸⴬䷞冽⛦

篪┕䇖⺐兴ꠑ丘䩺丞⺭ꥈ

丘䩺㱧⪓⽰꣰熗变䥉⺭鈺䡗儗냖

出⿁⚝⴬耇ⱱ金姳냖

DTC ⚝ⲡ 䬠냖⿁撿嶯♯ⱱ 㘍䍠⿁撿╚ⲁ䓪 ⿁撿䪭䭃┉䣆丘䩺

DTC 儬⚢憠 

• 䬠ⶍ⿁撿湳⺳䈲鵠鲋光䓪⴬յ斻攑䎬霅璡䬠냖ꡭ
ⱶ⡬ն

• 出⿁䄑䋳⴬䤧䭃㲋♯╚儹䫠⭴洽䋳⴬出⿁席餉꧎
姳╚ⲁ䤧䭃ꛖす峗鷺䬠냖嶯♯耇ⱱն

• 波䫙媃鵠䒍鵮⹛꺋耇波䫙┚寕顠縖◎ⲁ▽鉯⹛
꺋䒍鵮隀丞瓀樋ն

• 䣒鵲┥㷯⿁撿♯⡬鈸斻环㖆鵲⿁撿♔注ⵯ鿥氳杼
䒞⻹䌖泘剝⹨⚜䬠냖鱂陃䈲䇜䋧环䗯䚊纭篾ն

• 瞿⬢蛈ꛖ䬠ⶍ鯸⴬䷞冽⮵榫㛻丘䩺▽鉯寕顠縖㲓
朆光䓪⴬氳瞿⬢蛈ꛖ䬠ⶍ鉵鱳┚鯸⴬䷞曎ն

• ▽鉯寕顠縖氳洡㲓꧎姳䷅꥘┉䣆丘䩺⪓ꪫ▽鉯寕
顠縖䬠❠光䓪⴬僜ⱷն

• ⯥糌⚝⴬出⿁⽰僜ⱷ㓹◇丘䩺嬼㴕꧎姳嬼㴕飊ⲡ
⽰弍ⱱ⯥糌⚝⴬出⿁⽰僜ⱷ䄄⛼ն

• ╚墙篺蛈䬠ⶍ㲙䢓槴㰇鵠鲋丘䩺䪭䭃䇜席餉寕顠縖
꧎姳㘍䍠睳䓪䬠냖择顔曎ն

饖㗟ら㳄ꪫ║陵㛢䧪䡟鯸㑔DTC♔㵖姳催㛢㘍ꄈ狝ꠑ
饖㗟榾ら车┯劲㷀鯸㑔DTC嘗䌋㜶儬

顫乢全嶏
[1] 勆㜍溿狓⭤䈲⮇冫

蛈ꛖ瓀樋飉全飉ꄆ金
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ꡙ夀㲋共 ☳⪭☽┯ⱷ嘗䌋╙╚䋯㡏䫓碠㶍陒⿁
撿鯸㑔仰DTC┥嫱⵲㓊

䄖僗└亡榾ら䇖⺐⬢㚷䯌䋧DTC氳ら
㳄♔⹖䣒畀饖㗟⭴⹾氳╈㎁⿁撿

DTC鈺嘗䄖⮤侁┦㚷┉㲋湳⺳䈲
氳⿁撿

䡗捙氳⿁眷㜍鼨DTC⿁撿

ꡙ夀泘剝 㚲◇DTC问䙬氳鲋峛僿 DTC问䙬☳ꦻ⮽┉氳狰滭 㲓朆饖㗟榾ら问䙬氳鈺嘗⴬ 冘䋧⿁撿䥉㒮媞㲓朆䧏簘㘍Ꝛ┚⮵
射䬠ⶍ

ꡙ夀攑䏣 1. ꛖꄈDTC㶉儔⻪ⲁ
2. ⿁眷♔└亡䇖⺐╙╚氳指䇖⺐
指出⿁篪

3. 妍㓊仰DTC⵲㓊
4. ⿁撿┥嫱出⿁ꛖす

1. ꛖꄈ<250┒紇⩕
2. ⿁眷⿁眷⹖出⿁篪鰏⶝┉
3. 妍㓊┥嫱1-2光劭䑐⵲㓊
4. ⿁撿⿁撿儔䋧碑䡝㚲◇⹠㷤⮤
僿♔出⿁╙劭䑐氳蛈ꛖ┚鲡蛈

1. ꛖꄈ250-1,500┒紇⩕
2. ⿁眷⿁眷⹖出⿁篪╋㳫
3. 妍㓊㏇⸊⵲㓊㓹滼┕㘍ⱶ
4. ⿁撿⿁撿䎬霅䋧碑♔ꛖꄈ䬠
ⶍ⽰⿁撿ⱱ䣒鵲氳蛈ꛖ

1. ꛖꄈ>1,500┒紇⩕
2. ⿁眷指㯹⿁眷氳⿁撿湺ꡘ
3. 妍㓊♔⪓杷⴬╙泘剝氳⵲㓊䣲
潜

4. ⿁撿儗㎻⴬⿁撿ⱱ⽰⿁撿嶯♯
䬠ⶍ

ꛖす겜

ら㳄⹠㷤ꡙ夀

㓹◇饖㗟榟䙬┘⺱ꡙ夀䗯⬅DTCら㳄⺎⮕⮇╙㍌㛻眷
DTC⪓ꡙ夀哮鈾 DTC㍌ꡙ夀㲋共┚攑䏣

顫乢全嶏
[1] 勆㜍溿狓┥㳄阼隅⭤䈲⮇冫

䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation

鲋峛僿
䫓碠

Discovery
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饖㗟榾らDTC
蛈ꛖ⯆羿╯鷺
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䶺䱹⛮硍
Supporting

Systems

⿁撿
Branding

⮡䙬
Creative

蛈ꛖ
Marketing

鲋峛僿
䫓碠

Discovery

颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation

䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

蛈ꛖ顲耇⿁孾յ䣒鵲⿁孾ꛖす
ꠊ朅䫓碠DTCꛖꄈ瑭┉塠

蛈ꛖROI“㲋䄬㏜⽰⿁眷亡⺸յ
指⩕蛈ꛖ孨ⲁ䬠ꛖꄈ

儗㎻⴬蛈ꛖ䬠鈺嘗յ♯⡬蛈ꛖ
䬠♯劲

指⿁撿湺ꡘ䣒鵲յ⪓㓊蛈ꛖ嘗
䌋ꛖꄈ⽰⮵射⹙㘍Ꝛ

䫓碠指绪⴬氳DTC蛈ꛖ⮡䙬䎬
䌋

指䎬䌋氳䄑䋳⴬⫂㳋⠺ⱱ篍☕
⚩䲭湺ꡘ㲓朆䌖搷

⚩䲭儗㎻⴬յ瞿⬢⴬⽰湺ꡘ⴬
䬠ⶍ☕紮峈鵁

⫂㳋䗯䚊⴬յⰎ䗯⴬䌖⪦뙧
⛮뀰谑䦟⴬䍠◎ⲁ

⿁撿㲋⛤⽰⿁撿䎬霅䣒䋯寕顠縖
阡湳

⮤ꡙ㲋⯆⴬⛮뀰⹖⮡䙬孨ⲁ䬠ⶍ
⿁撿阡湳

ⱶ岑⿁撿儗㎻⴬⛮뀰յ⿁撿儗㎻
⴬扂亍յ儹㣛阡阾䬠ⶍ䏆⿏ⱱ

⿁撿纭⺳滭㎕յ⚢⼥儬⯆➢顫出
燠碶㲓朆舅僗IP䣒鵲

䡗碑DTC걸泘篯⽰⯆㲋熭㰣것
畀⮇鿥儬⯆䋯⻪DTC问䙬

㘍阻DTC蛈ꛖ┥☕┥㹞䶺䧏
DTC问䙬狰滭

ⶖ⺱ⶍ篒յꠊ朅留杼䬠ⶍ䷞
曎

AI保耇⴬䄄㲓朆饖⵲㓊յ指
⿁撿냖䷞留杼

饖㗟榾らDTCら㳄蛈ꛖ⯆羿瓀樋╯㍌㛻嘗篯
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泘剝 ⻪ⲁ鯸㑔鲽爊鱳䡗DTC问䙬☳ꦻ⮽┉氳狰滭 㲓朆饖㗟榾ら问䙬氳鈺嘗⴬ 冘䋧⿁撿䥉㒮媞㲓朆䧏簘㘍Ꝛ┚⮵射䬠ⶍ

⮡䙬瓀樋

㓹儗瓀樋
*| ⯆⛼ Reels 냖䷞劲䌋碜免 (9:16,䋯⻪㚜ꮠ,糌◇㱧⪓⵲) |*

*| 䋯鵠舅ⲁ撷⛤/6+光撷⛤ⴎ䦮Reels撷⛤|*

• ⫂㳋䄑䋳⴬☳出⿁⽰⿁撿氳䄑䋳⴬憠╙劭
䑐⮡⛼⫂㳋鲽车指䎬䌋⫂㳋氳媃鵠

• ⠺ⱱ篍☕䌖搷瓇鴲⺭鴠篍☕䋧碑篍☕⺭
⛼儬⯆鵠鲋篍☕湺ꡘ㲓朆⫂㳋䌖搷

• ⫂㳋儗㎻⴬僗䷞儗㎻⴬⫂㳋䬠ⶍ⪓粠饖
䇖⺐饖⵲㓊䮣碠ꄈ⽰傃⩞

• 儗㎻㏜俍⴬儗㎻⴬⫂㳋㏜俍篱⮇⹖⹾
⚩䲭㲓朆☕紮滭㎕

• ⫂㳋饖槡纭⺳⿁撿饖槡纭⺳⫂㳋䣒鵲
䧳䫂亍㘍ꄈ

• ⫂㳋䗯䚊⴬⿁撿䷚◄冘䋧寕顠縖氳阭䑓
憠յ뀕ⲁ⪭䗯䚊⪦뙧

㓸阪顫嶏
• ⮵榫朆僗碜免⯆⛼鈼겐
• 僄㛻⴬碜免丘ꄈ㓹儗䤗䄇
• 篍☕䧪鴲⹖㓹儗⺭⛼䧗⶟

• 菋绪⻹浾剝겗⹖Ⱄ鰝䤗䄇
• ⮵榫激㏐飊ⲡ⮡⛼鸷⮊⫂㳋
• 篍☕熨蔈⹖儗㎻㏜俍⴬瓀樋

• 菋绪⻹浾剝겗⹖Ⱄ鰝䤗䄇
• 䋧冘⿁撿┥㷯碜免ꛌ车
• ⫂㳋仰籈嫱⪍⿁撿⼝䕜䤗䄇

P0 -颯塠僿ⴎ⻡P-1鲋峛僿 P1 -䡗Ꝛ僿 P2 -䡗捙僿

┘⺱ꡙ夀┘⺱⮡䙬䧪䡟
DTC⪓ꡙ夀蛈ꛖ⯆羿兴鷺 Meta Creative Solution

顫乢全嶏
[1] 劯䩺Meta㲇竞顫乢丞杼
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蛈ꛖ
Marketing

蛈ꛖ顲耇⿁孾յ
䣒鵲⿁孾ꛖすꠊ朅
䫓碠DTCꛖꄈ瑭┉塠

1. 蛈ꛖ顲耇⿁孾
鵠鲋撌谺丘䩺䄬忽⮇冫⚝⴬朆僗出⿁⫋㎕
㲋⵲㓊⽰☕紮鲽车蛈ꛖ孾陒ն㓹◇蛈ꛖ䤸䷒篾
冽㵸⶝䒍鲮䇜⹛择鳦♏出⿁䎬䡗䄬
忽⮇冫 – 出⿁⚝⴬ - 蛈ꛖꛖす – 出⿁ⶍ篒 – 蛈
ꛖꛖす蛈ꛖ⿁孾ꛖすꠊ朅鲍⭴DTC瑭┉塠

1. 蛈ꛖROI“㲋竞⺸
♔蛈ꛖROI╙㵗⺸㓹◇㵒鴲㲋氳䄬忽⽰⿁眷
氳䤸䷒孾陒篾冽鴠休氳㏇DTC鲽⪍氳䄬忽⽰
⿁眷璡竞⺸䓪鴲䦫┕鲽车⚝⴬䡝洽䋳⴬隀丞

2. 蛈ꛖⲂⱱꛖꄈ狰滭
鵠鲋指⩕⴬蛈ꛖ孨ⲁ㞝꡿休䤽䣩յ䨻篼䡝鳀
䅠➢ꛖ燠⮇蛈ꛖ⽰䥷畴⛮뀰捧ⲍ䬠ⶍ鯸⴬
曎㲓朆ꛖす┯簔氳狰滭

蛈ꛖROI
㲋䄬㏜⽰⿁眷亡⺸յ
指⩕蛈ꛖ孨ⲁ䬠ꛖꄈ

1. 蛈ꛖ瓀樋儗㎻⴬
㓹◇㛻丘䩺⹖AI嘗㑔㵒䄬忽懷憠⽰出⿁飊ⲡ
㲓童儗㎻⴬氳蛈ꛖ瓀樋䬠ⶍꛖす鈺嘗㞝儗㎻
⴬陪銨儗㎻蛈ꛖ孨ⲁ璡

2. 蛈ꛖⲂⱱ냖珸⴬
鵠鲋劲䲭⿁撿♯⡬氳蛈ꛖ䬠ⶍ朆僗出⿁♯劲
✳寕顠縖䛄䙬䫙⹨出⿁嶯♯♔䈒㵒⪩爒䧪䡟
⽰䡗儗ⷭⱱ

儗㎻⴬蛈ꛖ䬠鈺嘗յ
♯⡬蛈ꛖ䬠♯劲

指⿁撿湺ꡘ䣒鵲յ
⪓㓊蛈ꛖ嘗䌋
ꛖꄈ⽰⮵射⹙㘍Ꝛ

1. 指⿁撿湺ꡘ蛈ꛖ
㏇朆免珸⿁撿㓹滼┕㘍ⱶ㲋⛤냖珸氳⿁撿
鵠鲋指光⿁撿釙沲┘⺱氳䄬忽⽰寕顠縖紮⛮
䣒鵲指⿁撿湺ꡘ䇜鵠鲋⿁撿湺ꡘ蛈ꛖ䬠ⶍꛖ
ꄈ⽰⮵射

2. ⪓㓊蛈ꛖ嘗䌋
篪┕篪┖⪓㓊纭ⲁ蛈ꛖⲁꛖ篾⺭篪┕炙㨦
Ⲃⱱ岑䈲鉵鱳篪┖傃⩞䌖孲

P-1 鲋峛僿
䫓碠

Discovery

P1 䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

P0 颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation

P2 䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

꧎鉯⬀氳劭䑐ꠋ겗
Key problems to solve in this area:

㞝⛰鵠鲋蛈ꛖ顲耇鲍⭴DTC瑭┉塠

㞝⛰⠺ⱱ蛈ꛖ㲋亡⺸⽰䬠ꛖꄈ

㞝⛰☳蛈ꛖ鈼鉉䈒㵒⪩爒䧪䡟⽰䡗儗
ⷭⱱ㲓朆问䙬鈺嘗⴬

㞝⛰ⶍ篒蛈ꛖ嘗䌋㲓朆ꛖꄈ⽰⮵射
⹙㘍Ꝛ

?
?

?

?
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䄬㏜⮇冫
簧⺭⮇冫䄬㏜꧎姳

◲⿁⚝⴬
䧳䫂出⿁⚝ⲡ
狰⭴切憠

蛈ꛖꛖす
攑㲋泘剝䄬㏜
蛈ꛖ䤸䷒孾陒

◲⿁ⶍ篒
劯䩺篾冽㱮ヤ出⿁
⚝⴬蛈ꛖ瓀樋

⚝ⲡ◲⿁
䤸⪍䄬㏜

鲡榫丘䩺⮇冫䄄⽰䤗儛㵒撌谺䤗儛
藜⹧氳丘䩺鲽车岳嬲յ丞杼⽰⮇冫▽
鉯䄬㏜飊ⲡյ珒⿁⚝ⱺⲡ♔⹖寕顠縖꧎
姳⽰⢏㞑ն

劯䩺丘䩺⮇冫篾冽
㵒出⿁鲽车Ꙟ㵒䓪氳
狰⭴䧳䫂出⿁㏇Ⱶ
耇յ顏ꄈյ阻阞璡竞
ꪫ氳⚝ⲡ♔催㞑㏐
席餉䄬㏜꧎姳ն

蛈ꛖ䤸䷒⯥⬢㚷䄄⛼

DTC洡┲⿁撿┥嫱◇┲
簣篱⮇䄬忽篺鲋㵒埫
紇䄬忽氳隀溿⿁撿▽
鉯⮽寕顠縖㵒┲簣出⿁
氳꧎姳ꃾ榫6A篒㛿抆
勗豶┲漶变出⿁냖顏
ꄈյ鰇沜鵁妰䇜鵠鲋
栐㚖OEKO-tex阡阾
㘍䍠㎁ꡮ䄬忽珒◂ⱱն

㓹◇䄬㏜⮇冫⽰寕顠縖槇⥽鴲䦫
⺭鴠氳蛈ꛖ峗鷺⽰竞䌋㞝炙◬㨦
⛮䇯⼔յ⫂㳋蛈ꛖ璡Ꙟ㵒泘剝⵲
㓊⽰☕紮鲽车㵸鈺嘗氳蛈ꛖ䤸䷒孾
陒䷅꥘⹛꺋丘䩺ն

蛈ꛖ䤸䷒孾陒

⿁撿㏇Facebookյ
Instagram璡炙◬㨦⛮䇖
⺐┕劯䩺⺨舅氳攑憠䋯
㷤Ꙟ㵒䓪氳蛈ꛖ孨ⲁ
❇㞝㏇Facebook┕䫠䇯
荣仼攑荈炕沬♔⹖㏇
Instagram┕㲛劲亍⿁⽰
孨ⲁ璡ն

⮇冫蛈ꛖ䤸䷒孾陒氳篾冽ⴎ䦮
憠⭵曎յ鯸⴬曎յꛖす겜璡䧗剝
陁⚽蛈ꛖ孨ⲁ氳䷞冽ն鲽縡㵒出
⿁⫋埠鲽车⚝⴬ⶍ篒䇜劯䩺孾
陒䷞冽隀丞⽰⚝⴬蛈ꛖ瓀樋䣲
㛻蛈ꛖ䤸䷒鈺嘗鲍⭴DTC氳瑭
┉塠♔㲓朆㵸⶝䒍鲮⺵䅠
全氳ꛖꄈ㘍Ꝛն

蛈ꛖ䤸䷒孾陒⺵㛄沴
⚝⴬鴲⿁

⿁撿劯䩺炙㨦蛈ꛖ氳丘䩺
䧳䫂䩔䨿寕顠縖㵒洡┲
出⿁氳弍㏇指⩕꧎姳鵄
塠䦌㷤出⿁篪⚝⴬鴲⿁
釙沲洡┲况㝄յ䈃┕榫⿁յ
涉辊涉⽰㝶逸璡指光⿁
眷╙寕顠縖䬠❠洽䋳⴬
鴲䦫ն

嬼㴕寕顠꧎姳孾陒蛈ꛖ䷞冽
>> ⚝⴬鴲⿁+䧏簘鳦♏

蛈ꛖ+ꛖす

丘䩺뀕ⲁ氳蛈ꛖꠊ朅☳⮇冫⮽䤸䷒氳⿁孾⚝⴬㲓饨
蛈ꛖ㘍Ꝛ瓀樋P-1 鲋峛僿 蛈ꛖ顲耇⿁孾

资料来源：
[1] qizansea.com，品牌主理人Club《细分品类切入的中国时尚消费出海品牌Lilysilk，是如何一步步成长成为领导品牌的？》，2023年5月
[2] 案头研究，凯度分析

♔DTC洡┲⿁撿
Lilysilk╙❇1
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蛈ꛖ顲耇⿁孾յ
䣒鵲⿁孾ꛖすꠊ朅
䫓碠DTCꛖꄈ瑭┉塠

1. 蛈ꛖ顲耇⿁孾
鵠鲋撌谺丘䩺䄬忽⮇冫⚝⴬朆僗出⿁⫋㎕
㲋⵲㓊⽰☕紮鲽车蛈ꛖ孾陒ն㓹◇蛈ꛖ䤸䷒篾
冽㵸⶝䒍鲮䇜⹛择鳦♏出⿁䎬䡗䄬
忽⮇冫 – 出⿁⚝⴬ - 蛈ꛖꛖす – 出⿁ⶍ篒 – 蛈
ꛖꛖす蛈ꛖ⿁孾ꛖすꠊ朅鲍⭴DTC瑭┉塠

1. 蛈ꛖROI“㲋竞⺸
♔蛈ꛖROI╙㵗⺸㓹◇㵒鴲㲋氳䄬忽⽰⿁眷
氳䤸䷒孾陒篾冽鴠休氳㏇DTC鲽⪍氳䄬忽⽰
⿁眷璡竞⺸䓪鴲䦫┕鲽车⚝⴬䡝洽䋳⴬隀丞

2. 蛈ꛖⲂⱱꛖꄈ狰滭
鵠鲋指⩕⴬蛈ꛖ孨ⲁ㞝꡿休䤽䣩յ䨻篼䡝鳀
䅠➢ꛖ燠⮇蛈ꛖ⽰䥷畴⛮뀰捧ⲍ䬠ⶍ鯸⴬
曎㲓朆ꛖす┯簔氳狰滭

蛈ꛖROI
㲋䄬㏜⽰⿁眷亡⺸յ
指⩕蛈ꛖ孨ⲁ䬠ꛖꄈ

1. 蛈ꛖ瓀樋儗㎻⴬
㓹◇㛻丘䩺⹖AI嘗㑔㵒䄬忽懷憠⽰出⿁飊ⲡ
㲓童儗㎻⴬氳蛈ꛖ瓀樋䬠ⶍꛖす鈺嘗㞝儗㎻
⴬陪銨儗㎻蛈ꛖ孨ⲁ璡

2. 蛈ꛖⲂⱱ냖珸⴬
鵠鲋劲䲭⿁撿♯⡬氳蛈ꛖ䬠ⶍ朆僗出⿁♯劲
✳寕顠縖䛄䙬䫙⹨出⿁嶯♯♔䈒㵒⪩爒䧪䡟
⽰䡗儗ⷭⱱ

儗㎻⴬蛈ꛖ䬠鈺嘗յ
♯⡬蛈ꛖ䬠♯劲

指⿁撿湺ꡘ䣒鵲յ
⪓㓊蛈ꛖ嘗䌋
ꛖꄈ⽰⮵射⹙㘍Ꝛ

1. 指⿁撿湺ꡘ蛈ꛖ
㏇朆免珸⿁撿㓹滼┕㘍ⱶ㲋⛤냖珸氳⿁撿
鵠鲋指光⿁撿釙沲┘⺱氳䄬忽⽰寕顠縖紮⛮
䣒鵲指⿁撿湺ꡘ䇜鵠鲋⿁撿湺ꡘ蛈ꛖ䬠ⶍꛖ
ꄈ⽰⮵射

2. ⪓㓊蛈ꛖ嘗䌋
篪┕篪┖⪓㓊纭ⲁ蛈ꛖⲁꛖ篾⺭篪┕炙㨦
Ⲃⱱ岑䈲鉵鱳篪┖傃⩞䌖孲

P-1 鲋峛僿
䫓碠

Discovery

P1 䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

P0 颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation

P2 䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

꧎鉯⬀氳劭䑐ꠋ겗
Key problems to solve in this area:

㞝⛰鵠鲋蛈ꛖ顲耇鲍⭴DTC瑭┉塠

㞝⛰⠺ⱱ蛈ꛖ㲋亡⺸⽰䬠ꛖꄈ

㞝⛰☳蛈ꛖ鈼鉉䈒㵒⪩爒䧪䡟⽰䡗儗
ⷭⱱ㲓朆问䙬鈺嘗⴬

㞝⛰ⶍ篒蛈ꛖ嘗䌋㲓朆ꛖꄈ⽰⮵射
⹙㘍Ꝛ

?
?

?

?
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䄬㏜㘍鵮

ROI

瑭┉霅꡿

냖ROI+냖㘍鵮
劭䑐䤸⪍.     
䄬㏜

瑭㍌霅꡿

⛦ROI+냖㘍鵮
弍ⱱ孾陒䄬㏜

瑭◅霅꡿

냖ROI+⛦㘍鵮
簟牔䄬㏜

瑭└霅꡿

⛦ROI+⛦㘍鵮
屝娹䡝䷅籔

Totwoo⛼╙踅⺭炙◬յ熭䤗⽰休㶉氳保耇权㲒⿁撿鵠鲋斻
环珇鲽⫠紇㎁䄬㏜䇜䧏簘劯䩺蛈ꛖROI辑朆隀丞⿁撿瓀樋ն

⿁撿企僿紮⚜㓹滼訅䍐豓抆鵄塠鱳⮽┉㲋氳ꛖす沜⮵⛙◡
꧎界⮽劭䑐⚝ⲡ出⿁♔䍠⴬蛈ꛖ☳縡狰滭㍮㗟ն㵒拨⚝鴲䄬
㏜鴲䦫兣♭⺎♔洇⮽院⿁撿㏇泘⯥氳泘剝䄬㏜㷯◇⛦ROI+
냖㘍鵮㍕塝鴲䦫孾陒僗弍㏇⚝ⲡ氳出⿁⽰蛈ꛖ峗鷺䧏
簘㵒䄬㏜瓀樋⚝⴬隀丞ն

⛮Ⱶ耇䧗剝㞝┖

• 䄬㏜⺸㓹◇蛈ꛖROI⚝⴬泘剝䄬㏜瓀樋

⿁撿劯䩺蛈ꛖROI篾冽簒簘⚝⴬泘剝䄬㏜氳蛈ꛖ峗鷺⽰⫂
㳋瓀樋䥽ⲁ鲽┉塠氳ꛖす㘍Ꝛ⽰⿁撿阡湳䦌㷤

• ⿁眷⺸界⮽냖㘍Ꝛ氳出⿁䧏簘䤸⪍䄬㏜

╙▽⚩鵉⿁撿杼䒞䇜鉵鱳榫䢓Totwoo꺙⩝鵠鲋䮣碠䇯⼔
鲽车陒姢ն⪭╈┉堑䗯❭䣆ꛔ┕篪⺵䒍鵮䡗╙⪓紇䣆ꛔ⶝
⿁槖ꛖ唚⯥└

• 篺蛈⺸炙◬㨦⛮䅠全냖孲ꄈ┦䷞冽侁蜷

⿁撿⮇冫斻环珇氳孲ꄈ峗鷺⹠朆炙◬յ♀顠䮣碠յ波䫙阼
ꠋ佭╚金冘䡗鼨⮇⪭╈炙◬孲ꄈⶭ奃䫙鲤42%⪭╈
Facebook辑朆┘⟂䇯⼔䤸䷒䷞冽⶛飉ն

1. 䄬㏜⺸㓹◇蛈ꛖROI⚝鴲䄬㏜
• 姻䔅CTRյCVRյ㲙⶝♯璡蛈ꛖ䧗剝

• 篾⺭䡗儗阞畀⽰陁⚽䄬忽蛈ꛖROI

• 簧⺭縓诿㘍Ꝛ⽰ROI⚝⩝鴲䦫냖ROI䄬忽

2. ⿁眷⺸ROI뀕ⲁ氳鴲⿁瓀樋
• 姻䔅鯸⴬曎յ鴚顎曎յ㲙⶝♯璡陁孾䧗剝

• ✳榫A/B孾陒㵒奃┘⺱⿁眷氳蛈ꛖROI

• ⚝⩝鴲䦫냖鯸⴬曎յ⛦鴚顎曎⿁眷

3. 篺蛈⺸⠺Ⲃ蛈ꛖ孨ⲁ䬠ⶍ篺蛈䷞曎
• 䧏簘岑䈲嬼㴕榫䢓⹩⴬䬠ⶍ择顔曎

• 孾陒냖㘍Ꝛ⛦ROI⿁眷䧳䫂䄬忽弍ⱱ

蛈ꛖROI䧗剝⛮硍氳Ⱶ耇 ⚝鴲䄬㏜鴲䦫兣♭

⹛⺸䫠㵗蛈ꛖROI伺漶舅骱䄑䋳⴬⚝ⲡ
䣲㛻蛈ꛖ孨ⲁ氳䤸⪍

蛈ꛖ㘍Ꝛ瓀樋P0 颯塠僿 蛈ꛖROI“㲋竞⺸

顫乢全嶏
[1] ꦞ冽饖㗟Molly隅饖㗟վ┼光槀☕⢢▽光僗峪䈲氳保耇权㲒斻环珇տ2023䇗12僖
[2] 勆㜍溿狓⭤䈲⮇冫

♔保耇꺙깳⿁撿 Totwoo ╙❇ 1
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꡿休⚝䘟
㏇攑㲋氳休ꠑ⫂Ꙟ㵒出⿁䡝僜ⱷ䬠❠䤽䣩ն
鲹熨瓀樋鵠鲋⮡鵲碧鳡䚊➢✳寕顠縖鲆鵮⢢
⭴顔▝⬀㲋☳縡僗䷞㏐䬠냖湿僿ꛖす┯簔ն

䨻篼䡝鳀䅠➢ꛖ
㵨┼熨䡝催指出⿁䨻篼ꛖす䡝鵠鲋䫠蔘注⪩
出⿁全䬠ⶍ顔▝ꄈն鲹┘别耇㘍ⱶ出⿁氳ꡭⱶ
⡬➢鲽纭ⲁꛖす鲸耇䬠냖㲙⶝♯⺱休䅬
Ⲃ岳杼䈑㰇ն

㝂ⲍ
鵠鲋燠⮇յ朆ꄌ鲮鲸⽰颇⿁璡亡䌋忂ⲍ寕顠
縖鲽车攑㲋顔▝ն鲹熨瓀樋仿㏇렺ⲍ⽰䫠蔘寕
顠縖䧏簘顔▝☳縡㓸⪴㲙䢓䑾陗䈲䫠ⲁꝚ
僿寕顠ն

⿁撿䫠⭴㛢걸➢ꛖ孨墙忂⹠榫䢓氳顔▝基僷䫠墙鯸⴬曎鲽縡㲓朆ꛖす氳䬠ⶍ

• 䫠⭴席겜ⴎ黑յ席겜⚝䘟24㵸休꡿休䥇顔յ䡝꡿休颇⿁璡竞䌋⻹䌖걽㲙顔▝䇜㶽䒍┖⶝

• ⪩纭㦨篜┚⛂㤍僜յ侪㲾炕僜յ亍㤍㞩㞩僜氳篯⺭䬠❠䯌鿥䋧阫⽰⚝䘟孨ⲁ⚝⴬⛮뀰僜ⱷ

• 䫠蔘㦨篜 + 鿥깳䯌鿥䋧阫⽰ꛖす㝄궆╙걽㲙䬠❠┉珇䌋顔擻⛮뀰䬠ⶍ㜍篜յ䣆㝄յ䬠ⴎ璡出
⿁氳ꡭⱶ⡬⽰ꛖす겜ն

⿁撿阻阞┥㷯榫䢓燠⮇蛈ꛖ瓀樋

Sol deJaneiro氳SOL PASSPORT REWARDS”⚢
⼥⛮硍鵠鲋⮇㷄鲡蛈⽰光䓪⴬捧ⲍ儬⯆僗䷞䬠ⶍ▽
榫䢓睳䓪⽰䑾陗䈲院⛮硍⮇╙㍌光㷄篒⮇⮷佭⪍
ꠅ篒յ⮤篒յ免篒⽰냖篒儹沠釙沲☳问仼炕鷕⮽⠙
丘燠⮇⮽┥㷯㲙僜յ⩦顠鿥鴝璡儹沠ն

䒍鵮䥽ⲁ湿僿ꛖす 䬠냖㲙⶝⽰鯸⴬䷞曎 䬠ⶍ䑾陗䈲簟䥉⪩硍

⠺Ⲃ㛢⩕蛈ꛖ孨ⲁ➢鲽出⿁ꛖꄈ僗䷞㘍Ꝛ
蛈ꛖ㘍Ꝛ瓀樋P0 颯塠僿 “蛈-ꛖ” ⺭┉

顫乢全嶏
[1] ⿁撿㲇粠յ⿁撿竞艺BrandArkվ⪓杷⿁眷瑭┉㦨篜斻环珇┚䧈指指氳┘鉯╯籃տ2024䇗9僖
[2] social bookվ䇗ꛖ4.6☛紇ꄌ氳骱⛮□䄘重⿁撿Sol de Janeiro佭䓃兰ꪣ"妹㍴䚊"䅫ⷑ⴮紇氳տ2025䇗4僖
[3] 勆㜍溿狓⭤䈲⮇冫

♔㦨篜炕僜DTC⿁撿 JJ’s House ╙❇ ♔꺜姢DTC⿁撿 Sol de Janeiro╙❇
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蛈ꛖ
Marketing

蛈ꛖ顲耇⿁孾յ
䣒鵲⿁孾ꛖすꠊ朅
䫓碠DTCꛖꄈ瑭┉塠

1. 蛈ꛖ顲耇⿁孾
鵠鲋撌谺丘䩺䄬忽⮇冫⚝⴬朆僗出⿁⫋㎕
㲋⵲㓊⽰☕紮鲽车蛈ꛖ孾陒ն㓹◇蛈ꛖ䤸䷒篾
冽㵸⶝䒍鲮䇜⹛择鳦♏出⿁䎬䡗䄬
忽⮇冫 – 出⿁⚝⴬ - 蛈ꛖꛖす – 出⿁ⶍ篒 – 蛈
ꛖꛖす蛈ꛖ⿁孾ꛖすꠊ朅鲍⭴DTC瑭┉塠

1. 蛈ꛖROI“㲋竞⺸
♔蛈ꛖROI╙㵗⺸㓹◇㵒鴲㲋氳䄬忽⽰⿁眷
氳䤸䷒孾陒篾冽鴠休氳㏇DTC鲽⪍氳䄬忽⽰
⿁眷璡竞⺸䓪鴲䦫┕鲽车⚝⴬䡝洽䋳⴬隀丞

2. 蛈ꛖⲂⱱꛖꄈ狰滭
鵠鲋指⩕⴬蛈ꛖ孨ⲁ㞝꡿休䤽䣩յ䨻篼䡝鳀
䅠➢ꛖ燠⮇蛈ꛖ⽰䥷畴⛮뀰捧ⲍ䬠ⶍ鯸⴬
曎㲓朆ꛖす┯簔氳狰滭

蛈ꛖROI
㲋䄬㏜⽰⿁眷亡⺸յ
指⩕蛈ꛖ孨ⲁ䬠ꛖꄈ

1. 蛈ꛖ瓀樋儗㎻⴬
㓹◇㛻丘䩺⹖AI嘗㑔㵒䄬忽懷憠⽰出⿁飊ⲡ
㲓童儗㎻⴬氳蛈ꛖ瓀樋䬠ⶍꛖす鈺嘗㞝儗㎻
⴬陪銨儗㎻蛈ꛖ孨ⲁ璡

2. 蛈ꛖⲂⱱ냖珸⴬
鵠鲋劲䲭⿁撿♯⡬氳蛈ꛖ䬠ⶍ朆僗出⿁♯劲
✳寕顠縖䛄䙬䫙⹨出⿁嶯♯♔䈒㵒⪩爒䧪䡟
⽰䡗儗ⷭⱱ

儗㎻⴬蛈ꛖ䬠鈺嘗յ
♯⡬蛈ꛖ䬠♯劲

指⿁撿湺ꡘ䣒鵲յ
⪓㓊蛈ꛖ嘗䌋
ꛖꄈ⽰⮵射⹙㘍Ꝛ

1. 指⿁撿湺ꡘ蛈ꛖ
㏇朆免珸⿁撿㓹滼┕㘍ⱶ㲋⛤냖珸氳⿁撿
鵠鲋指光⿁撿釙沲┘⺱氳䄬忽⽰寕顠縖紮⛮
䣒鵲指⿁撿湺ꡘ䇜鵠鲋⿁撿湺ꡘ蛈ꛖ䬠ⶍꛖ
ꄈ⽰⮵射

2. ⪓㓊蛈ꛖ嘗䌋
篪┕篪┖⪓㓊纭ⲁ蛈ꛖⲁꛖ篾⺭篪┕炙㨦
Ⲃⱱ岑䈲鉵鱳篪┖傃⩞䌖孲

P-1 鲋峛僿
䫓碠

Discovery

P1 䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

P0 颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation

P2 䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

꧎鉯⬀氳劭䑐ꠋ겗
Key problems to solve in this area:

㞝⛰鵠鲋蛈ꛖ顲耇鲍⭴DTC瑭┉塠

㞝⛰⠺ⱱ蛈ꛖ㲋亡⺸⽰䬠ꛖꄈ

㞝⛰☳蛈ꛖ鈼鉉䈒㵒⪩爒䧪䡟⽰䡗儗
ⷭⱱ㲓朆问䙬鈺嘗⴬

㞝⛰ⶍ篒蛈ꛖ嘗䌋㲓朆ꛖꄈ⽰⮵射
⹙㘍Ꝛ

?
?

?

?
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泘剝䄬㏜㰇㏇䧪䡟——

• 陪銨꤄潥

• 寕顠縖꧎姳┘⺱

• 泘剝⹨⚜⹩⴬

• 寕顠縖㨦☮鉵憠䷊⹩

• 寕顠縖顔▝▊䘱䄑䋳

• 寕顠縖寕顠⢏㞑┘⺱

• 寕顠縖⬀瓀㍕碜⹩⴬

• ˟˟

僜ⱷ儗㎻⴬
• 指陪銨䶺䧏院⿁撿㏇出⿁䬞鳮╈✳榫激㏐陪銨狰⭴Ⱶ耇┚⚝ⲡն卓㞝㏇埫紇䄬㏜䤸䷒保耇愉䇯⼔休緾陎╙㲇亡
⽰䅻榫陪銨䍠隀保耇⩪䩦Ⱶ耇⽰妹㍴䷞冽璡攑䓪䬠ⶍ▽出⿁氳䄬㏜辑朆ն

• 儗㏐⴬㲙僜⿏䈒⿁撿㏇炙◬㨦⛮┕✳榫激㏐陪銨┚寕顠縖◎ⲁ影择陁阷⽰熗⼝䇜┦㓹◇AI䤗儛䬠❠舅ⲁ⴬㲙䢓僜
ⱷ㘍䍠┚寕顠縖氳媃鵠┚⼝♳鲽縡䬠냖▽⿁撿氳☆⽰ⱱ䇜䅬Ⲃ⿁撿岑⪍▽鉯寕顠縖꧎姳ն

亡勆儗㎻⴬
• ┚儗㏐KOL⺭⛼⿁撿┚⪓杷飃鲋5000⺳⪩꜄䙬鈷겅迠KOL䋧碑▽⺭⛼⪩硍⮵榫㛻丘䩺⮇冫䄄陃⮷寕顠縖⢏
㞑氳KOL⹖⫂㳋ն鲹◙KOL㏇⪭泘剝䄬㏜╈僗䏆⿏ⱱ⽰睖┲㓹滼䅬Ⲃ⿁撿䬠ⶍ㏇炙◬㨦⛮┕氳湳⺳䈲⽰顔▝鯸⴬ն

• 㜶⺭儗㏐寕顠杼䒞⿁撿䍠隀⪭出⿁氳荣耇攑䓪䇜鵠鲋湿鈼겐㷤炐⺎影䷅氳ⴎ逸顛⺭埫孙氳⺎䧏簘⹠㷤飊ⲡն塝╞
僗䷞⻹䌖▽埫孙寕顠縖氳⪩嫱䬠ⶍ▽⿁撿氳阡湳䈲⽰䄬㏜ⶭ僗曎ն

㓹◇㛻丘䩺⹖AI嘗㑔嬼㴕䄬㏜懷憠⽰出⿁飊ⲡ⮵榫儗㎻⴬蛈ꛖ瓀樋䬠ⶍ䏆⿏鰜㵤葶㍴

儗㎻⴬氳蛈ꛖ瓀樋催Ꙟ㵒䓪⽰㲓䷞䓪
耇䬠ⶍ⿁撿┚寕顠縖氳岑䈲纭篾

蛈ꛖ㘍Ꝛ瓀樋P1 ⹠㷤僿  蛈ꛖ瓀樋儗㎻⴬

顫乢全嶏
[1] ┥㳄阼隅勆㜍溿狓⭤䈲⮇冫

♔切保耇愉깳⿁撿╙❇
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⮡䋧⿁撿䷚◄
• 阻阞⭴宿⿁撿⺳րFlorasisց⛮朆▽㵒舅抆⽰㝶䓪氳舚丒踅⺭╈㎁⹿
ꛗ⽰萔仍ꛌ깳璡ꪝ鸆䤗儛䎬䡗斻攑氳⿁撿剝甌⽰阡湳ն

• 阯鳮⿁撿愓䚊嶏舅⹿縏紇㳋熺亡⽰䤗荔⚩䤕䋧碑┚寕顠縖⪩◇紇氳⪦陃ն

䋧环⿁撿乄⴬
• 㐍䧏┱亡紇㰣㍴簀◅ⶇ㍌荣妰⽰⪩纭氳⹿♏㞧㳋㷤朆突⴬⫂尜ն
• ㏇出⿁⺱䑐ꛗ⹾篍╈踅⪍⹿♏撕䗯䷚◄⠺Ⲃ⪦⺱氳䗯䚊纭篾㏇仼儗╙╚
氳宿㛚䄬㏜鲽车儗㎻⴬⚩䲭ն

ⱶ䍠⿁撿䎬霅
• Ꙟ㵒仼儗寕顠縖㵒냖珸㎁ꡮ㛻撿氳꧎姳⢏㞑䷊⹩出⿁氳㲋⛤瓀樋㵨⪭
⹾篍㲋♯╙6270仼⩕냖◇仼儗䄬㏜3000仼⩕䄅⺓氳䇖㏰♯劲ն

䬠ⶍⱵ耇♯⡬
• 嫱ꄆ䤗儛⮡亍ꃾ榫汷ꪵꥵ⯎䤗儛♔㘍䍠出⿁氳紇䚊⛮뀰⽰阻阞斻攑䓪ն
• 鲜⺭仼儗儗㏐紇㰣곽劲踅⪍仼儗寕顠縖氳겛荈⢏㞑Ꙟ㵒仼儗㝶䓪寕顠
縖䫠⭴劾荈⽰孹冽荈〢脹⛼╙╚䣒荈硍㷤朆㵒儗㏐䄬㏜氳岑䈲杼鉯ն 2

㘍䍠䗯䚊♯⡬
• ⮵榫䷚◄蛈ꛖ忂⹠䗯䚊⪦뙧卓㞝㏇☮篸洅琾休䌖榫╈突陔⺀♔㘍
ⱶ⿁撿氳突⴬㷯䓪⽰䗯䚊岑䈲ն

• 阯鳮┱◘、㰣յ烖陚⽰荣仼▊⟂鳀䫙仼儗䄬㏜寕顠縖氳䗯䚊䇜㘍鲽☽
♜㵒╈㎁突⴬氳杼鉯⽰埤顶㲓朆⿁撿♯⡬┚突⴬䙬共氳⹙ꄆ⚩鵉☳縡
䬠ⶍ寕顠縖㵒⿁撿氳嶯♯䶺♀䙬䛄ն

♔⿁撿䷚◄乄⴬⹖䎬霅㲋⛤⹨⚜䑐╈氳냖珸⴬ 䬠냖◲⿁㏇泘剝䄬㏜氳♯⡬䚊湳☳縡䥽ⶍ◲⿁氳嶯♯耇ⱱ

鵠鲋㏇泘剝䄬㏜鲽车儗㎻⴬蛈ꛖ䅬Ⲃ⿁撿㘍䍠⪭嶯♯耇ⱱ⽰냖珸䎬霅⺱休㏇꡹儗㘍䷞氳㓹滼┕耇㛫燠冓䈒㵒⪓杷⴬䢦䅠全氳䧪䡟ն

⚩䲭⿁撿♯⡬蛈ꛖ䫠ⲁ出⿁嶯♯┚냖珸⴬鲽爊
蛈ꛖ㘍Ꝛ瓀樋P1 ⹠㷤僿 蛈ꛖ竞⺸냖珸⴬

顫乢全嶏
[1] ⿁撿竞艺BrandArkվ䯌┕LV⭴宿埫孙菋重㯹㞝⛰⟄藜縏拿菑䑐տ2024䇗5僖
[2] PandaYooվ菋重㯹 (Florasis): A Chinese Beauty Brand’s Ascent and Controversyտ2024䇗5僖
[3] 勆㜍溿狓⭤䈲⮇冫

♔DTC䎷㞧⿁撿菋重㯹鲽⪍仼儗䄬㏜╙❇ 1
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蛈ꛖ
Marketing

蛈ꛖ顲耇⿁孾յ
䣒鵲⿁孾ꛖすꠊ朅
䫓碠DTCꛖꄈ瑭┉塠

1. 蛈ꛖ顲耇⿁孾
鵠鲋撌谺丘䩺䄬忽⮇冫⚝⴬朆僗出⿁⫋㎕
㲋⵲㓊⽰☕紮鲽车蛈ꛖ孾陒ն㓹◇蛈ꛖ䤸䷒篾
冽㵸⶝䒍鲮䇜⹛择鳦♏出⿁䎬䡗䄬
忽⮇冫 – 出⿁⚝⴬ - 蛈ꛖꛖす – 出⿁ⶍ篒 – 蛈
ꛖꛖす蛈ꛖ⿁孾ꛖすꠊ朅鲍⭴DTC瑭┉塠

1. 蛈ꛖROI“㲋竞⺸
♔蛈ꛖROI╙㵗⺸㓹◇㵒鴲㲋氳䄬忽⽰⿁眷
氳䤸䷒孾陒篾冽鴠休氳㏇DTC鲽⪍氳䄬忽⽰
⿁眷璡竞⺸䓪鴲䦫┕鲽车⚝⴬䡝洽䋳⴬隀丞

2. 蛈ꛖⲂⱱꛖꄈ狰滭
鵠鲋指⩕⴬蛈ꛖ孨ⲁ㞝꡿休䤽䣩յ䨻篼䡝鳀
䅠➢ꛖ燠⮇蛈ꛖ⽰䥷畴⛮뀰捧ⲍ䬠ⶍ鯸⴬
曎㲓朆ꛖす┯簔氳狰滭

蛈ꛖROI
㲋䄬㏜⽰⿁眷亡⺸յ
指⩕蛈ꛖ孨ⲁ䬠ꛖꄈ

1. 蛈ꛖ瓀樋儗㎻⴬
㓹◇㛻丘䩺⹖AI嘗㑔㵒䄬忽懷憠⽰出⿁飊ⲡ
㲓童儗㎻⴬氳蛈ꛖ瓀樋䬠ⶍꛖす鈺嘗㞝儗㎻
⴬陪銨儗㎻蛈ꛖ孨ⲁ璡

2. 蛈ꛖⲂⱱ냖珸⴬
鵠鲋劲䲭⿁撿♯⡬氳蛈ꛖ䬠ⶍ朆僗出⿁♯劲
✳寕顠縖䛄䙬䫙⹨出⿁嶯♯♔䈒㵒⪩爒䧪䡟
⽰䡗儗ⷭⱱ

儗㎻⴬蛈ꛖ䬠鈺嘗յ
♯⡬蛈ꛖ䬠♯劲

指⿁撿湺ꡘ䣒鵲յ
⪓㓊蛈ꛖ嘗䌋
ꛖꄈ⽰⮵射⹙㘍Ꝛ

1. 指⿁撿湺ꡘ蛈ꛖ
㏇朆免珸⿁撿㓹滼┕㘍ⱶ㲋⛤냖珸氳⿁撿
鵠鲋指光⿁撿釙沲┘⺱氳䄬忽⽰寕顠縖紮⛮
䣒鵲指⿁撿湺ꡘ䇜鵠鲋⿁撿湺ꡘ蛈ꛖ䬠ⶍꛖ
ꄈ⽰⮵射

2. ⪓㓊蛈ꛖ嘗䌋
篪┕篪┖⪓㓊纭ⲁ蛈ꛖⲁꛖ篾⺭篪┕炙㨦
Ⲃⱱ岑䈲鉵鱳篪┖傃⩞䌖孲

P-1 鲋峛僿
䫓碠

Discovery

P1 䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

P0 颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation

P2 䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

꧎鉯⬀氳劭䑐ꠋ겗
Key problems to solve in this area:

㞝⛰鵠鲋蛈ꛖ顲耇鲍⭴DTC瑭┉塠

㞝⛰⠺ⱱ蛈ꛖ㲋亡⺸⽰䬠ꛖꄈ

㞝⛰☳蛈ꛖ鈼鉉䈒㵒⪩爒䧪䡟⽰䡗儗
ⷭⱱ㲓朆问䙬鈺嘗⴬

㞝⛰ⶍ篒蛈ꛖ嘗䌋㲓朆ꛖꄈ⽰⮵射
⹙㘍Ꝛ

?
?

?

?
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㏇朆僗⿁撿㲋⛤氳㓹滼┕ⶍ篒舅骱⿁撿湺ꡘ蛈ꛖ

╚⿁撿Edifier庵塠縖

냖珸HIFI繰儬⿁撿
Stax ⽰ Audeze

Edifier䋧环▽㛢⩕氳⿁撿湺ꡘ♔席餉┘⺱䄬忽⽰榫䢓氳꧎姳☳縡㏇珒◂忂憷氳䄬忽╈聰겕縡⭴ն
㏇Edifier氳┘䟓Ⲅⱱ┖指⿁撿䡟樋䄖⮤䡗䷞——鲹┘别釙沲▽⺨眷寕顠紮⛮鲸䬠ⶍ▽䄬忽♷겜ն⺱休鵠鲋䤗儛⮡亍⽰出⿁洽䋳⴬Edifier┘亇㘍䍠⺨⿁撿氳
珒◂ⱱ指⿁撿䡟樋✳⪭㲓朆顫嶏⪦◸⮵榫⪓杷蛈ꛖ粠簇䒍鵮鲽⪍䄬忽꡹⛦䡗儗䇜㏇指光篱⮇䄬忽免䋧环▽䍠㛻氳⿁撿䏆⿏ⱱն

┥┯榾珒繰儬⿁撿
Hecate

┥┯Hi-Fiꮠ⿏⿁撿
Airpulse

婎鯲ꮠ⿏⿁撿
Immortal

休㶉繰儬⿁撿
菋⫋

냖珸⴬㯹⿁撿 ┥┯⴬㯹⿁撿 ㏜俍⴬㯹⿁撿

岝ꮠ䄄⛼縖 / ꮠ养⹠懱⹘3 榾珒撕㞑縖 ⪵踅㳄㷉紇㰣氳ꮠ顏鴒姳縖4 鴒姳뀢뀚⛮뀰氳⿁顏问孨縖5 䇗鰇弪孲丘溞撕㞑縖6

㛢⿁撿湺ꡘ蛈ꛖ⩘⮇席餉䄬㏜꧎姳䤴⹧㑉波겅㓊儬鷕
蛈ꛖ㘍Ꝛ瓀樋P2 䡗捙僿 㛢⿁撿湺ꡘ蛈ꛖ

顫乢全嶏
[1] ⿁撿竞艺BrandArkվ┉䇗⶞⭴500┒㵒縏撿繰儬⭴宿鴬ⲡ㽢颯տ2024䇗4僖
[2] 勆㜍溿狓⭤䈲⮇冫
[3] 湳典@繰儬紇㰣վ⹠懱⹘浍╈沪⻤繰儬院僗氳劫㯹——冷ⷅ陁Audeze MM-100տ2024䇗2僖
[4] Airpluse㲇竞粠珇
[5] ╈㎁亍ꠘ粠վ庵塠縖婎鯲ꮠ⿏亍⿁撿ꮠ뜷㎂䡗AAITF佡㰚㷤◾憠2017䇗2僖
[6] 菋⫋㲇竞粠珇

♔DTCꮠ겐⿁撿Edifier╙❇ 1
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⿁撿
湺ꡘ

╚⿁撿

䒍休㶉⿁撿

鰇ⶍ篒⿁撿

㑉波㏜俍⿁撿

GAP
GAP Men / Women / Kids

⪵㲓榫⽰休㶉
㛻⚜⪓☕紮 + 清륊/䓪⮷篱⮇☕紮

Old Navy 䇖♯/清鰇⴬
㛻㰣问♯劲䷨䚊☕紮

Banana Public 甏篑⚝꥕/⺎䧏簘杼䒞
╈냖珸☕紮齉䄬纡㏜氫겅

Athleta 鲡ⲁ⚔ꠏ僜깳逸㚷
㝶䓪⢹骱☕紮

䄑䋳⴬㲋⛤⺨光㯹⿁撿㲙紮⽰蛈ꛖ⪩꜄陊
• GAP⿁撿⛼╙꥘㍙氳╚⿁撿GAP㏇⴮紇䄬忽♔篺⪯⚔ꠏ氳紇

䌋곽劲╙╚泘剝㲙䢓紮⛮╚金佭鴒姳休㶉⛙⹒嫱ꄆ㲓榫䓪氳免ꪂ
清寕顠縖ն㏇╚⿁撿┖榫Gap Men槀逸յGap Women
㝶逸յGap Kids珢逸璡㯹⿁撿瞿⬢鉵鱳┘⺱䓪⮷┚清륊
㷄꧎姳ն

• Old Navy㲋⛤╙䇖♯休㶉⿁撿♔阻阞곽劲㛻羑孨嬏╙䬠❠
♯劲☆妩┦碧饇弪孲氳僜逸╚金⻹䌖㛻㰣问⹖♯劲䷨䚊㑔寕顠♔
㛻㰣问յ♯劲䷨䚊㳄䉁寕顠縖╙╚ն

• Banana Republic㲋⛤免냖珸休㶉䄬忽䬠❠催瞿舚յ催塜䌋
氳僜逸泘剝㲙䢓佭䷅⪍鰏냖յ嫱ꄆ⿁顏⽰䎬霅氳纡忽寕顠縖ն

• Athleta┥嫱◇㝶䓪鲡ⲁ⚔ꠏ䄬忽泘剝㲙䢓佭懷撕鲡ⲁյ嫱ꄆ
哈䉔问孨竞䌋氳㝶䓪ն

䄑䋳⴬⿁撿㏇┘⺱䄬㏜氳㲙紮㲋⛤竞⺸
GAP⹖⪭仝┖⿁撿ꄆ亍㲋⛤┱⶟◘䄬忽TA┱⶟◘䄬忽氳寕顠ⱱ注
㵒鰏䍐GAP䷊⹩免珸㲋⛤鯸縡⺸免냖珸☕紮縡Old Navy⮟⭡⠺
♯劲⚝ⲡ䡗╙弍ⱱ㘍Ꝛ⿁撿

⿁撿곽劲┚儗㎻⩕碜注篾⺭鴠䈒激㏐TAGAP㏇┱⶟◘㏐⵲╚䣒紇
䌋⚔ꠏ곽劲兴┕踅⺭儗㎻突⴬⩕碜⻹䌖寕顠縖ն

❤䩺⺨䄬㏜氳泘剝☕紮攑憠䄑䋳⴬㲋⛤㯹⿁撿⚝ⲡ
蛈ꛖ㘍Ꝛ瓀樋P2 䡗捙僿 㛢⿁撿湺ꡘ蛈ꛖ

顫乢全嶏
[1] ꥕⺨䄭┥剥վGAP 蛈ꛖ䡟樋紇㎁僜逸ꦻすら㞝⛰䣲㷤⮽ 3000 指㳄ꠅ䈙տ2023䇗9僖
[2] 亍䥊鈸㴕վGAP⿁撿岑䈲鉯冫丘䩺┚勆❇鈷阾⪭⪓杷䏆⿏ⱱտ 2025䇗4僖
[3] ⯥渤嬼鈷վGAPꄆ㖆篺⪯䦌簟扂亍䌖겅亍곽㶉տ 2025䇗1僖
[4] 勆㜍溿狓⭤䈲⮇冫

♔僜깳⿁撿GAP╙❇1
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顫乢全嶏
[1] ⿁撿竞艺BrandArkվ“紇黅◅♏⫋⮡┯舅⮡㛻溞㝶逸⿁撿䡗Ⱶ⭴宿տ2023䇗5僖
[2] 勆㜍溿狓⭤䈲⮇冫

篪┕炙㨦Ⲃⱱ岑䈲鉵鱳
䄭㷀㛢炙◬㨦⛮⽰KOL瞿⬢鉵鱳泘剝
榫䢓

• ⿁撿㏇InstagramյFacebook璡䇖
⺐阻环械竞額⺙ꃾ榫䋯畴鈼겐յ
OOTD狪䯌剝甌յ荣仼┥겗璡岑䈲
⫂㳋蛈ꛖ㘍䍠傃⩞䇜⻹䌖寕顠縖
⹇┚◎ⲁ

• 劯䩺┘⺱곽劲⽰忽俍⮇眷䫠鴝⮵
榫KOL/篍☕蛈ꛖ㏇睖┲⽰㎕㷄氳䏆
⿏ⱱ䦌㷤⿁撿阡湳葶㍴䷒㛻⿁撿
劲䲭⽰䋧环⿁撿塜⺸䚊湳ն

篪┖傃⩞䌖孲

䋯㷤篪┖孨ⲁ㘍䍠⿁撿傃⩞⽰榫䢓
◎ⲁ

• ⿁撿╞ⱴPlus Bus”篪┖孨ⲁ┚
儗㏐⿁撿⺭⛼⻹䌖寕顠縖⹇┚朆忽
孨ⲁ波䫙◬孲䷅꥘⹛꺋

• ⿁撿鵠鲋篪┖氳阼隅⽰隀溿璡竞䌋岑
䈲嬼㴕榫䢓꧎姳纶陴㛻溞榫䢓⛼╙
⿁撿⼥䄄╙出⿁⚝⴬䬠❠波䫙┦僗
♯⡬䋧阫ն

蛈ꛖⲁꛖ篾⺭

ⵯ鿥◲⿁⮡亍⽰蛈ꛖ瓀樋䫠ⲁꛖ
す鯸⴬

• ⿁撿㏇嬼㴕寕顠縖陆姳㓹滼┕阻
阞䫠⭴⹾近鳀辊遤出⿁鉯⬀
㛻溞㝶逸寕顠縖氳櫖憠鿥⺭炙◬
㨦⛮뇨䓪蛈ꛖ狪䬤问孨竞䌋◇蛈
ꛖ陚겗免

• ⿁撿䣒鵲忽俍⴬狪䯌劯䩺䄄⛼յ
孭㵒յ⡾僿յ仼䅻璡忽俍阻阞僜깳
䯌鿥荣仼╚겗蛈鵲⿁撿隀䓪篾⺭
➢ꛖ孨ⲁ⯌忂寕顠ն

ⶍ篒篪┕篪┖⪓㓊蛈ꛖ䬠ⶍ⿁撿ⲁꛖ┚榫䢓睳䓪
➢鲽⿁撿㏇⪓杷⴬䄬㏜╈氳䧏簘㘍Ꝛ

蛈ꛖ㘍Ꝛ瓀樋P2 䡗捙僿 ⶍ篒⪓㓊蛈ꛖ嘗䌋

♔DTC㛻溞㝶逸⿁撿BloomChic╙❇1
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⮡䙬
Creative

䫓碠指劫⴬氳
DTC蛈ꛖ⮡䙬䎬䌋

1. DTC⮡䙬䫓碠
䫓碠DTC蛈ꛖ朅㗟▽鉯DTC蛈ꛖ⮡䙬氳指熨
䎬䌋䇜┦榺⸊⶝┉氳㎂突䎬䌋⺸湿鈼겐璡⮡
䙬䎬䌋氳㘍ⱶ

1. ⫂㳋⽰䎬䌋䄑䋳⴬
☳出⿁⽰⿁撿氳洽䋳⴬憠╙劭䑐⮡⛼⫂㳋鲽
车指䎬䌋⫂㳋氳媃鵠㞝湿鈼겐⽰波䲭◎ⲁ䎬
䌋┚寕顠縖鲽车ꛔ䫙

2. 䄑䋳⴬篍☕⚩䲭
㓹◇出⿁⽰䇖⺐隀䓪䗯⬅Ꙟ㵒┘⺱氳䇖⺐鲽
车洽䋳⴬氳篍☕瓇鴲⽰⺭⛼䣒鵲洽䋳⴬篍☕
劲䲭湺ꡘ㞝Instagram瓇鴲免胭鼨篍☕鲽车
仼䅻忽俍熨蔈璡

指䎬䌋氳䄑䋳⴬⫂㳋
⠺ⱱ篍☕⚩䲭湺ꡘ㲓朆䌖搷

1.⚩䲭儗㎻⴬
鵠鲋踅⪍儗㎻⴬突⴬⽰弪孲⩕碜䣒鵲僗㏐
㓊䗯䚊⪦뙧氳⫂㳋辑鱳䬠ⶍ⪓粠饖䇖⺐饖⵲
㓊䮣碠ꄈ⽰傃⩞

2.儗㎻瞿⬢⴬篍☕⚩䲭
儗㎻⴬氳⫂㳋┚忽俍岑䈲踅⺭鵠鲋┚┘⺱眷
⮷氳㜍յ免胭⽰㶾鼨篍☕⺭⛼䇜┚㲓朆⿁撿
㏇┘⺱䄬忽┕氳瞿⬢蛈ꛖ峈鵁

3.炙㨦湺ꡘ儗㎻⴬
䣒鵲指光炙㨦湺ꡘ䇜Ꙟ㵒┘⺱䇖⺐⮇⮷䋧环
Ꙟ㵒┘⺱㎁㳄氳額⺙鲡蛈⛮硍冘䋧指㎁儗㎻
劲䲭湺ꡘ

⚩䲭儗㎻⴬յ瞿⬢⴬⽰
湺ꡘ⴬䬠ⶍ☕紮峈鵁

⫂㳋䗯䚊⴬յⰎ䗯⴬䌖⪦뙧
⛮뀰谑䦟⴬䍠◎ⲁ

1.⫂㳋䗯䚊⴬
♔⿁撿䷚◄䡝⿁撿劭䑐杼䒞䣒鵲僗䗯䚊狪
鵁ⱱ氳⫂㳋㏇寕顠縖䑐保免䋧环岑⯎氳⿁撿
阭䑓꛰憠

2.⫂㳋Ⰾ䗯⴬
鵠鲋Ⰾ䗯⴬氳䇯⼔⫂㳋全㲛劲⿁撿篾⺭炙㨦
⽰湿鈼겐䇖⺐劲䲭䬠ⶍ⿁撿䏆⿏ⱱ

3.⛮뀰谑䦟⴬
⩘⮇䦦AI璡保耇䤗儛䇜ꃾ榫谑䦟㛻✳⽰谑
䦟⛮뀰全㘍䍠⿁撿䎬霅յ䬠ⶍ榫䢓◎ⲁ䇜䫠ⲁ
ꛖす鯸⴬

꧎鉯⬀氳劭䑐ꠋ겗
Key problems to solve in this area:

㞝⛰㲓朆饖㗟DTC⮡䙬䎬䌋氳鯸䩦

㞝⛰䣒鵲指䎬䌋氳䄑䋳⴬⫂㳋䇜⠺ⱱ
篍☕䌖搷

㞝⛰㲓朆瞿⬢儗㎻⴬氳⚩䲭䬠ⶍ☕紮
峈鵁

㞝⛰⮡⛼催僗⮡䙬氳⫂㳋䌖⹠⪦뙧䇜
⮵榫亍䤗儛䬠ⶍ⛮뀰

P-1 鲋峛僿
䫓碠

Discovery

P1 䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

P0 颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation

P2 䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

?

?

?

?
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㶍陒DTC嘗䌋┖㛢⩕鈼鈿⮡䙬☳⶝┉氳㎂乄䎬䌋⺸
Ꝛ湿鈼겐璡┘⺱䎬䒳䣲㷤

䅻鈺㎂乄䫠䇯䦌㷤榫䢓㎕㷄
♔⻹浾㎂突䒍鵮⼑朆出⿁攑䏣
• Amazfit┚䦦僗42.8┒睖┲氳嫿㎁槀庌⼥

Jakarin Puribhat鲽车㎂突䫠䇯⺭⛼նJakarin 
Puribhat㏇䅆突免po⭴⪭✐䢎Amazfit出⿁鲡
ⲁ氳拨撴⻹䌖㛻ꄈ睖┲䩯忽ն䅆突䷅藜▽
43,800埠憠颅⽰148兣陁阷ն✳出⿁⻹䌖▽㛻
ꄈ嫿㎁㝶䓪榫䢓紮⛮氳⪩嫱ն 1

䋯畴孾陁鈼겐鉵鱳㑉眷榫䢓
榫Ꝛ鈼겐䤕鰉┥┯⫂㳋全ⱶ䍠⼝♳⽰䬠ⶍ顔▝
• Amazfit┚ⷅ䈲㜍鼨熭䤗겐鷺Gogi Tech⺭

⛼Unboxing孾陁╚㏇鈼겐免㷤炐出⿁
㛚鈸յꄆꄈյ漲♭⹇丘♔⹖㲓ꡮ✳榫⛮뀰
䇜簄⭴㞑氳陁♯院兣⺭⛼鈼겐䷅藜▽350
┒埠䲭䷒յ2.3┒埠憠颅⽰1027兣陁阷䯌
鿥鈼겐甏刷㚲氳顔▝ꛔ䫙籔湿榫䢓┖⶝饟䏧
鲽┉塠䬠ⶍ顔▝鯸⴬ն1+ ⮡䙬湿鈼겐䌖搷⫂㳋蛈ꛖ

㏇飯⽏湿鈼겐╈踅⪍◎墙⮡䙬纭篾⹨⚜
• Amazfit㵨⮡䙬◎ⲁ踅⪍⮽湿鈼겐⫂㳋免❇

㞝㵨保耇䣆辑界䣆儬Ⱶ耇┚孲车氳渗랸湿
Ⰾ䎬䌋篾⺭藜䐂냖鱳26┒埠䲭䷒ꄈ냖◇俋鵠
出⿁刷篸湿鈼겐氳䇖㏰䲭䷒ꄈ䇜⹧䐂┘ꛯ氳
蛈ꛖ䷞冽ն2

+

⮡䙬㘍Ꝛ瓀樋P-1 鲋峛僿 ⮡䙬䎬䌋㛢劫⴬

顫乢全嶏
[1] ⭴宿䧗⶟վ㏇保耇狪䢎阻㚷鲹光篍宿䄬㏜╙⛰Amazfit耇㲓朆47%氳䇗择⺭㘍Ꝛ曎տ2025䇗3僖
[2] ⿁曻վ⪓杷TOP3保耇狪䢎阻㚷⿁撿⭴宿葏㎁——Amazfit㞝⛰曻鯸TikTok Shop蛈ꛖտ2021䇗12僖

♔DTC保耇狪䢎⿁撿Amazfit╙❇1
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⮡䙬湿鈼겐䌖搷⫂㳋蛈ꛖ
櫖憠陮㍕㑔⮡䙬 顫阬㑔⮡䙬

櫖憠 陮㍕

⮵榫丘䩺

ꠋ겗X것⼔
鉯⬀竞勆

䣆䤧䣆䷸㰣

䚊㲇◸⹨㑔⮡䙬 䗯簕♯⡬㑔⮡䙬

⮵榫鈼鈿⹖⻤鈿⩕碜
䅠⭴出⿁攑憠

瞿⬢鉵鱳寕顠縖櫖憠僗䷞履颯걽㲙顔
▝基僷氳⮡䙬眷㑔Ⲃⱱ阦ら㳄걹⮵䫠
ꛖ出⿁ն

䡗╙寕顠縖氳䷸罬㳄╙걽㲙䬠❠㲓
榫⫂㳋ն⮵榫丘䩺յꠋ겗յ䡝것⼔鉯
⬀竞勆⛼╙⮡䙬⫂㳋氳䋯㜍ն

☆骱氳䚊械⛮뀰羿鲋ⶉ銨┒陪氳䫠ꛖն
Meta 氳⮡䙬⺎♔鵠鲋㚜ꮠ阦寕顠縖⻤
䐂鈷㞝ASMR鵠鲋鈼鈿䷞冽阦寕顠
縖洇䐂鈷㞝篱腯媪䙛䚊յ⫿⭵䚊ն

- 䒍养
- ⼝䑐
- 舅榺
- 䎍㷯䚊

+

- 顲儹
- ䷒册
- 䇟焱
- 㱧⪓

䖻氳出⿁䡝僜
ⱷ㞝⛰㵒䗯䚊
出问注⪩䏆⿏

䗯簕♯⡬ⴎ䦮

䗯簕♯⡬㑔⮡䙬⫂㳋耇✳⿁撿┚寕顠縖
䋧环岑㷄埠氳纭硍✳寕顠縖催ⱶ䑾陗
䇜䛄䙬⺸☽☕䫠蔘⿁撿ն
塝㛚鲸僗Ⲃ◇㵨⿁撿┚⪭☽珒◂㵒䣆
⵲⮇䋯✳䇯⼔催䏆⿏ⱱն

Meta Ⲃⱱら㳄鲽车㛢劫⴬DTC蛈ꛖ⮡䙬䎬䌋䫓碠
⮡䙬㘍Ꝛ瓀樋P-1 鲋峛僿 Meta 氳㛢⩕⮡䙬䫓碠

顫乢全嶏
[1] ⭤䈲劯䩺Meta㲇竞顫乢丞杼⮇冫

1 2 3 4



32

• ㏇蛈ꛖ孨ⲁ免㞝⛰僗䷞䬠냖䇯⼔䷞曎⽰鯸⴬曎鉵
鱳䇜⻹䌖泘剝⹨⚜佭⿁撿䓙縓氳⪩꜄ꠋ겗ն

• Mew Mews ✳榫 Meta Advantage+ ⺵♔⛦䡗儗յ
㵸䤸⪍յ佄䳩⛼氳竞䌋狰滭鲋⸼⶝┉氳㎂撴䇯⼔䎬
䌋氳㷀꡿ⱶ▽䷒㛻㎂撴⽰ⲁ䒳䷞冽ⱶ氳냖鯸⴬
曎⩕碜☳縡问䡗亍氳䇯⼔⹩⛮䅬Ⲃ⿁撿催僗䷞㏐
鉵⹖泘剝⹨⚜ն

• 鲹熨ⲁꪐ篾⺭氳⮡䙬䇯⼔䎬䌋䅬ⲂMew Mews ⻹䌖
▽寕顠縖⹇┚◎ⲁ䇜鲽┉塠䬠ⶍ䇯⼔辑朆ն

42%
⿁撿㵒⪭㏇Facebook ⽰ Instagram ┕
氳䇯⼔㲛劲孨ⲁ鲽车⮡䙬隀丞⺵夷琾
顔▝氳䡗儗奃♔䏢꡹⛦▽42%ն

40%
┚䅻鈺孨ⲁ注奃⿁撿㏇䋯㷤ⴎ⻡㎂撴
⽰鈼겐䎬䌋氳䇯⼔孨ⲁ休⪭䇯⼔䤸⪍
影䥊曎䬠ⶍ▽40%ն

⛦䡗儗յ㵸䤸⪍յ佄䳩⛼
Meta 㛢⩕䇯⼔⮡䙬䎬䌋⚝⴬湿鈼겐蛈ꛖ辑朆

⮡䙬㘍Ꝛ瓀樋P-1 鲋峛僿 Meta ⮡䙬⚝⴬䄄䬠ⶍ蛈ꛖ䷞冽

顫乢全嶏
[1] ⭤䈲劯䩺Meta㲇竞顫乢丞杼⮇冫

Mew Mews鵠鲋㏇Facebook /Instagram Reels ┕ꃾ榫指⩕⮡䙬
♔⺎䫝䡗儗䬠ⶍ蛈ꛖ䷞冽
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⮡䙬
Creative

䫓碠指劫⴬氳
DTC蛈ꛖ⮡䙬䎬䌋

1. DTC⮡䙬䫓碠
䫓碠DTC蛈ꛖ朅㗟▽鉯DTC蛈ꛖ⮡䙬氳指熨
䎬䌋䇜┦榺⸊⶝┉氳㎂突䎬䌋⺸湿鈼겐璡⮡
䙬䎬䌋氳㘍ⱶ

1.⫂㳋⽰䎬䌋䄑䋳⴬
☳出⿁⽰⿁撿氳洽䋳⴬憠╙劭䑐⮡⛼⫂㳋鲽
车指䎬䌋⫂㳋氳媃鵠㞝湿鈼겐⽰波䲭◎ⲁ䎬
䌋┚寕顠縖鲽车ꛔ䫙

2.䄑䋳⴬篍☕⚩䲭
㓹◇出⿁⽰䇖⺐隀䓪䗯⬅Ꙟ㵒┘⺱氳䇖⺐鲽
车洽䋳⴬氳篍☕瓇鴲⽰⺭⛼䣒鵲洽䋳⴬篍☕
劲䲭湺ꡘ㞝Instagram瓇鴲免胭鼨篍☕鲽车
仼䅻忽俍熨蔈璡

指䎬䌋氳䄑䋳⴬⫂㳋
⠺ⱱ篍☕⚩䲭湺ꡘ㲓朆䌖搷

1.⚩䲭儗㎻⴬
鵠鲋踅⪍儗㎻⴬突⴬⽰弪孲⩕碜䣒鵲僗㏐
㓊䗯䚊⪦뙧氳⫂㳋辑鱳䬠ⶍ⪓粠饖䇖⺐饖⵲
㓊䮣碠ꄈ⽰傃⩞

2.儗㎻瞿⬢⴬篍☕⚩䲭
儗㎻⴬氳⫂㳋┚忽俍岑䈲踅⺭鵠鲋┚┘⺱眷
⮷氳㜍յ免胭⽰㶾鼨篍☕⺭⛼䇜┚㲓朆⿁撿
㏇┘⺱䄬忽┕氳瞿⬢蛈ꛖ峈鵁

3.炙㨦湺ꡘ儗㎻⴬
䣒鵲指光炙㨦湺ꡘ䇜Ꙟ㵒┘⺱䇖⺐⮇⮷䋧环
Ꙟ㵒┘⺱㎁㳄氳額⺙鲡蛈⛮硍冘䋧指㎁儗㎻
劲䲭湺ꡘ

⚩䲭儗㎻⴬յ瞿⬢⴬⽰
湺ꡘ⴬䬠ⶍ☕紮峈鵁

⫂㳋䗯䚊⴬յⰎ䗯⴬䌖⪦뙧
⛮뀰谑䦟⴬䍠◎ⲁ

1.⫂㳋䗯䚊⴬
♔⿁撿䷚◄䡝⿁撿劭䑐杼䒞䣒鵲僗䗯䚊狪
鵁ⱱ氳⫂㳋㏇寕顠縖䑐保免䋧环岑⯎氳⿁撿
阭䑓꛰憠

2.⫂㳋Ⰾ䗯⴬
鵠鲋Ⰾ䗯⴬氳䇯⼔⫂㳋全㲛劲⿁撿篾⺭炙㨦
⽰湿鈼겐䇖⺐劲䲭䬠ⶍ⿁撿䏆⿏ⱱ

3.⛮뀰谑䦟⴬
⩘⮇䦦AI璡保耇䤗儛䇜ꃾ榫谑䦟㛻✳⽰谑
䦟⛮뀰全㘍䍠⿁撿䎬霅յ䬠ⶍ榫䢓◎ⲁ䇜䫠ⲁ
ꛖす鯸⴬

꧎鉯⬀氳劭䑐ꠋ겗
Key problems to solve in this area:

㞝⛰㲓朆饖㗟DTC⮡䙬䎬䌋氳鯸䩦

㞝⛰䣒鵲指䎬䌋氳䄑䋳⴬⫂㳋䇜⠺ⱱ
篍☕䌖搷

㞝⛰㲓朆瞿⬢儗㎻⴬氳⚩䲭䬠ⶍ☕紮
峈鵁

㞝⛰⮡⛼催僗⮡䙬氳⫂㳋䌖⹠⪦뙧䇜
⮵榫亍䤗儛䬠ⶍ⛮뀰

P-1 鲋峛僿
䫓碠

Discovery

P1 䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

P0 颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation

P2 䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

?

?

?

?
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⫂
㳋
䎬
䌋
䄑
䋳
⴬

波䲭鴲䦫♔波䲭氳䎬䌋㵨⫂㳋㑔出⿁䣒鵲䡗搷⿁

• ┘⺱◇♔䏢氳㛻♭哈骱危眷⛎◇䤹䤹儬յ䜈䯺儬璡耇㛫┚⪭䫠
⭴氳崅䡖յapp鴠鿥氳⫂㳋㑔出⿁뜷栐⩡鴲䦫♔波䲭氳䎬䌋鲽车
䫠䇯ն☽♜㵨哈骱忽俍䯉鲽波䲭ꠑ✳榫哈骱危䯌鿥哈骱崅䡖/
篪┕䷸爊┚鈸⚜┉颯㷤䋯┉忽ꀔ槖层庉氳哈骱鲡ⲁ䷅藜▽䇯㛻榫
䢓氳⪩嫱ն

⩘⮇顛⺭泘剝☕紮寕顠▊䘱

㍴簀◲⿁⶞憠鲽车⫂㳋⮡⛼

䣒鵲指绪⴬⫂㳋问䒳

• ㍴簀出⿁䄭㷀⩘⮇䋯⹠⫂㳋⼑朆䎬
䌋䣒鵲洽䋳⴬氳⫂㳋湺ꡘն

• ㍴簀出⿁氳劭䑐⶞憠鲽车洽䋳⴬氳
⫂㳋⮡⛼Ꙟ㵒┘⺱出⿁䡝陒榫Ⱶ耇
ⵯ鿥┘⺱氳⫂㳋䎬䌋ն

• Ꙟ㵒出⿁氳┘⺱✳榫☕紮䣒鵲洽䋳
⴬氳蛈ꛖ⮡䙬ն♔ⵯ鿥┘⺱☕紮氳⪪
飯措憠⽰寕顠⢏㞑ն

湿鈼겐⿁撿劯䩺出⿁攑䓪踅⺭篍☕곽劲⪦⮡⮡䙬鈼겐䬠ⶍ⿁撿㚜
ꄈ➢鲽ꛖす鯸⴬

• 뜷栐⩡┚哈骱篍☕鲽车出⿁⮡䙬⫂㳋䫠䇯⺭⛼╚ⲁ㳞鴝绪⿁阦
篍☕劯䩺出⿁攑䓪⽰Ⱶ耇┚舅骱⫂㳋곽劲踅⺭鲽车⫂㳋⮡⛼⮡䙬
鈼겐篾⺭篍☕舅骱氳劲䲭䷞䈒僗䷞䬠ⶍ▽⿁撿氳䫠䇯䷞冽⽰出⿁氳
ꛖす鯸⴬ն

㍴簀⿁撿氳劭䑐珒◂ⱱ⠺榺炙◬䇖⺐┕┘⺱⫂㳋⮡䙬
䎬䌋氳䏆⿏饟䏧┚寕顠縖僗Ꙟ㵒䓪㏐◎ⲁ媃鵠

⮡䙬㘍Ꝛ瓀樋P0 颯塠僿 ⮡䙬氳⫂㳋䎬䌋䄑䋳⴬

顫乢全嶏
[1] 宿뀐Oceanվ䇗ꛖ16☛⯥ꡦꄅ⼥䄄⶞哈骱免⹠㳄տ2024䇗12僖
[2] ☛黅ⲁⱱ粠վ 3䇗⢢⮽7☛宿拿蛈䷅뜷栐⩡榫漲♭+⫂㳋䣒⪍㳄䉁哈骱免㎁ꡮ颂㏜տ2025䇗2僖
[3] 勆㜍溿狓⭤䈲丞杼

♔DTC㳄䉁⢹骱免⿁撿뜷栐⩡Merach╙❇1
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Meta 䅬Ⲃ䥉罍⿁撿ꃾ⹧⮡䙬䄑䋳⴬瓀樋
䬠냖釙沲ꪫ⽰鯸⴬曎璡指걸⪩꜄䧗剝

+9%
겜㛚☕紮鉵鱳1

+32%
䇯⼔䷞曎1

+3%
CPA䬠ⶍ2

䄑䋳⴬ꪐ䒳⮡䙬

䄑䋳⴬ⲁ䒳⮡䙬

Meta 氳㛢劫⴬⮡䙬耇㛫劯䩺┘⺱弍㏇걽㲙氳⢏㞑⽰▊䘱
⯆⛼⫂㳋䅬Ⲃ⿁撿䬠ⶍ釙沲ꪫ⽰鯸⴬曎

⮡䙬㘍Ꝛ瓀樋P0 颯塠僿Meta 氳䄑䋳⴬⮡䙬䎬䌋

顫乢全嶏
[1] ⭤䈲劯䩺Meta㲇竞顫乢丞杼⮇冫
嫱1*䄅❱簊阞丘䩺䡘♜⹠朆鈼鈿┕飉佭斻攑氳⮡䙬**指劫⴬⮡䙬┚注⺱⮡䙬注奃氳辑朆䬠ⶍ㶩飉냖ն䡘♜⹠朆䎎指劫⴬⶝⩕╈氳⮡䙬㏇鈼鈿┕僄伺侁休** 氳辑朆䬠ⶍ曎╙ 32%縡䎎指劫⴬⶝⩕╈氳⮡䙬㏇鈼鈿┕僄注⛎休** 氳辑朆䬠ⶍ曎╙ 2%ն
鲹凡篾冽全舅◇┉光鈺嘗⴬氳⺵⺐孾陒院孾陒奃鰏▽☳ 2021 䇗 4 僖 4 仼舘 2021 䇗 4 僖 26 仼僿ꠑ 2703 光㑉波겅㓊䇯⼔篯╈┼光注⺱⮡䙬┚┼光ꪝ注⺱⮡䙬⮡䙬指劫⴬氳辑朆ն院⮇冫☢꡿◇ꪐ烧䇯⼔ն
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• 榾ⲁ舅车鯲Fiido Electric Bike㏇䅻鈺氳䇯⼔
㓹滼┕㘍ⱶ▽Reels湿鈼겐䇯⼔䇜⠺ⲂMeta 
Advantage+ 䄄ⴎꄅ Creatives Best 
Practices⺵♔催⛦氳䡗儗藜䐂催㞑氳蛈ꛖ
辑朆ն

• Meta⮡䙬䧗㵗䄄䧗㵗Fiido㏇鈼겐㘍ⱶ⿁撿
꨽⭴⽰鯸⴬䬠炐☳縡䬠ⶍ⿁撿氳䚊湳⽰蛈ꛖ
鯸⴬䷞冽ն

⪵걽䦌㷤⿁撿⚩䲭⽰蛈ꛖROI䬠ⶍ
Meta 䇯⼔⮡䙬⚝⴬䄄╙⶞㳄涌全⿁撿┚榟䙬⹙㘍Ꝛ

⮡䙬㘍Ꝛ瓀樋P0 颯塠僿Meta ⮡䙬⚝⴬䄄䬠ⶍ䇯⼔⮡䙬辑朆

顫乢全嶏
[1] ⭤䈲劯䩺Meta㲇竞顫乢丞杼⮇冫

Fiido 榾ⲁ舅车鯲⠺ⲂMeta⮡䙬㲓饨䄄㲓朆⿁-䷞⺭┉氳㘍Ꝛ

53%
Fiido㏇ Reels ┕篪瑞⺭⮡䙬僄✞㲓饨氳
鈼겐䇯⼔䇜┚䅻鈺䇯⼔䯌鿥䤸䷒䬠
ⶍ➢鲽顔▝鯸⴬氳䷞冽ն

注鰏◇别✳榫䅻鈺䇯⼔氳孨ⲁ夷埠顔
▝䡗儗꡹⛦▽53%ն
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⿁撿蛈ꛖ泘剝
䣒䋯出⿁阡湳

簟䧏⿁撿㚜ꄈ氳鈺嘗⽰㘍鵮
䬠ⶍ⿁撿饖㲙紮傃⩞ 㘍䍠⿁撿榫䢓睳䓪⽰䑾陗䈲

⮡䙬瓀樋 ╚겗⮡⛼/出⿁孾陁/✳榫䷸爊 出⿁孾陁/✳榫䷸爊 UGC 榫䢓⸊问⸊⮡⫂㳋

⫂㳋䎬䌋 ㎂突/湿鈼겐 湿鈼겐/波䲭 湿鈼겐

䇖⺐篍☕⺭⛼        ⮡
䙬瓀樋勆❇

• 紇괐㜍鼨篍☕⫂㳋㲋⯆┚紇괐겐鷺㜍鼨氳KOL 
Pro Home Cooksյ butterbrot_11璡㷤䋯㲋⯆╚
겗⺭⛼⠺Ⲃ篍☕䏆⿏ⱱ䣒䋯出⿁阡湳ն 

• ╈胭鼨紇괐篍☕⫂㳋⪦⮡┚紇괐眷免胭鼨KOL⺭
⛼⫂㳋牔㲋藜䐂孲ꄈ┚傃⩞ն奃㞝㍕⿁撿泘剝
㲙紮┚Laura Ferreira㏇ins䇖⺐氳睖┲紮⛮냖䈲ꄆ
⺭⫂㳋⪦⮡♔鰏냖䓪♯奃㲓朆▽䇯嫚氳䄬忽釙沲
⽰出⿁䫠䇯ն

• 䋯阻⿁撿┥剥鹸陴紇괐篍☕⺭⛼䋯阻Cooking 
with Cosori氳┥㷯겐鷺鹸陴紇괐KOL䷸㛻㳄榫
Cosori狝妰憞ꛛ⢢깰ն

• 鲡墙饖겅㓊⺭⛼狰⭴哈䉔脱䒞Cosori┚诱㛻⮵
◘湳⺳劲习鲡ⲁ⼥Alex Volkanovski氳⺭⛼鈼겐免
㷤炐▽☽㞝⛰㏇仼䅻免✳榫Cosori氳狝妰憞ꛛ鲽车
냖資氫յ哈䉔蛈⪴궆氳戌깭⩘⮇㏇哈骱☕紮免䦌
㎕㲓朆⿁撿饖㲙紮傃⩞䇜䣲㛻⿁撿㚜ꄈ氳鈺嘗ն

• 㲖擻饖겅㓊⺭⛼⻹䌖⪴㲖☕紮 Cosori┚⪴㲖篍
☕neucounty official⺭⛼♔╙斡斡䣆䄄⯆⛼氳哈
䉔缜䇕╙╚겗㵨狝妰憞ꛛ吤⪍鈼겐⠺Ⲃ⪭㏇㲖
擻☕紮氳䏆⿏ⱱ藜䐂滭㎕鉵鱳⽰鯸⴬ն

• 䣒鵲榫䢓炙⵲牔㲋出⭴UGC氳⿁撿⫂㳋Cosori
㏇Facebook┕䄇㟓㏐榫蘦隮 鵠鲋䋧环指光
紮篯䤧榫䢓䥽鲽⿁撿氳⫂㳋篺蛈╚ꡘ㏐⸗䢣炙
⵲렺ⲍ榫䢓出⭴鵠鲋燠碶UGC䎬䌋氳⿁撿顫
出⽰㲙紮顫出䬠냖榫䢓睳䓪鲽縡颉䐂寕顠縖氳
䑾陗ն

㓹◇蛈ꛖ泘剝⽰䇖⺐⫂㳋䎬䌋攑䏣
䄑䋳⴬篍☕氳⮡⛼竞⺸

⮡䙬㘍Ꝛ瓀樋P0 颯塠僿Meta 氳篍☕湺ꡘ⹖⪭䄑䋳⴬⫂㳋⮡䙬

顫乢全嶏
[1] 粠篍蛈ꛖBellaվꩈ唚⼏뀐鴳䱹颯氬☛䄬⡬COSORI氳蛈ꛖⷪ㲺㏇⿵ꄅտ2024䇗2僖
[2] Insmarkվ䇗GMV滭10☛㏇紇㎁⢢唚┉㛻⿬Cosori㶩ꪣ⶞狝妰憞ꛛտ2025䇗1僖
[3] 勆㜍溿狓⭤䈲丞杼

♔DTC保耇㳄㷉⿁撿VeSync仝┖狝妰憞ꛛ㯹⿁撿Cosori╙❇ 1, 2



38

⮡䙬
Creative

䫓碠指劫⴬氳
DTC蛈ꛖ⮡䙬䎬䌋

1. DTC⮡䙬䫓碠
䫓碠DTC蛈ꛖ朅㗟▽鉯DTC蛈ꛖ⮡䙬氳指熨
䎬䌋䇜┦榺⸊⶝┉氳㎂突䎬䌋⺸湿鈼겐璡⮡
䙬䎬䌋氳㘍ⱶ

1.⫂㳋⽰䎬䌋䄑䋳⴬
☳出⿁⽰⿁撿氳洽䋳⴬憠╙劭䑐⮡⛼⫂㳋鲽
车指䎬䌋⫂㳋氳媃鵠㞝湿鈼겐⽰波䲭◎ⲁ䎬
䌋┚寕顠縖鲽车ꛔ䫙

2. 䄑䋳⴬篍☕⚩䲭
㓹◇出⿁⽰䇖⺐隀䓪䗯⬅Ꙟ㵒┘⺱氳䇖⺐鲽
车洽䋳⴬氳篍☕瓇鴲⽰⺭⛼䣒鵲洽䋳⴬篍☕
劲䲭湺ꡘ㞝Instagram瓇鴲免胭鼨篍☕鲽车
仼䅻忽俍熨蔈璡

指䎬䌋氳䄑䋳⴬⫂㳋
⠺ⱱ篍☕⚩䲭湺ꡘ㲓朆䌖搷

1.⚩䲭儗㎻⴬
鵠鲋踅⪍儗㎻⴬突⴬⽰弪孲⩕碜䣒鵲僗㏐
㓊䗯䚊⪦뙧氳⫂㳋辑鱳䬠ⶍ⪓粠饖䇖⺐饖⵲
㓊䮣碠ꄈ⽰傃⩞

2.儗㎻瞿⬢⴬篍☕⚩䲭
儗㎻⴬氳⫂㳋┚忽俍岑䈲踅⺭鵠鲋┚┘⺱眷
⮷氳㜍յ免胭⽰㶾鼨篍☕⺭⛼䇜┚㲓朆⿁撿
㏇┘⺱䄬忽┕氳瞿⬢蛈ꛖ峈鵁

3.炙㨦湺ꡘ儗㎻⴬
䣒鵲指光炙㨦湺ꡘ䇜Ꙟ㵒┘⺱䇖⺐⮇⮷䋧环
Ꙟ㵒┘⺱㎁㳄氳額⺙鲡蛈⛮硍冘䋧指㎁儗㎻
劲䲭湺ꡘ

⚩䲭儗㎻⴬յ瞿⬢⴬⽰
湺ꡘ⴬䬠ⶍ☕紮峈鵁

⫂㳋䗯䚊⴬յⰎ䗯⴬䌖⪦뙧
⛮뀰谑䦟⴬䍠◎ⲁ

1.⫂㳋䗯䚊⴬
♔⿁撿䷚◄䡝⿁撿劭䑐杼䒞䣒鵲僗䗯䚊狪
鵁ⱱ氳⫂㳋㏇寕顠縖䑐保免䋧环岑⯎氳⿁撿
阭䑓꛰憠

2.⫂㳋Ⰾ䗯⴬
鵠鲋Ⰾ䗯⴬氳䇯⼔⫂㳋全㲛劲⿁撿篾⺭炙㨦
⽰湿鈼겐䇖⺐劲䲭䬠ⶍ⿁撿䏆⿏ⱱ

3.⛮뀰谑䦟⴬
⩘⮇䦦AI璡保耇䤗儛䇜ꃾ榫谑䦟㛻✳⽰谑
䦟⛮뀰全㘍䍠⿁撿䎬霅յ䬠ⶍ榫䢓◎ⲁ䇜䫠ⲁ
ꛖす鯸⴬

꧎鉯⬀氳劭䑐ꠋ겗
Key problems to solve in this area:

㞝⛰㲓朆饖㗟DTC⮡䙬䎬䌋氳鯸䩦

㞝⛰䣒鵲指䎬䌋氳䄑䋳⴬⫂㳋䇜⠺ⱱ
篍☕䌖搷

㞝⛰㲓朆瞿⬢儗㎻⴬氳⚩䲭䬠ⶍ☕紮
峈鵁

㞝⛰⮡⛼催僗⮡䙬氳⫂㳋䌖⹠⪦뙧䇜
⮵榫亍䤗儛䬠ⶍ⛮뀰

P-1 鲋峛僿
䫓碠

Discovery

P1 䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

P0 颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation

P2 䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

?

?

?

?
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⮡
䙬
儗
㎻
⴬
⪝
䌋

出⿁攑䓪
Morus㵸㑔懓䇕儬╚䣒냖➘䯦䓪յ䒍鵮懓䇕յ䳩⛼甏⶝氳出⿁杼䒞

╙榫䢓䬠❠ⷊ休յ㵽ꄈյ燰墙氳䄑䋳⴬鉯⬀竞勆

儗㎻攑荈

⴮紇
⪓杷䢣鯲丘ꄈ僄指氳㏐⵲

⭴车忽俍┖㵸㑔懓䇕儬꧎姳냖

仼儗
☕㏰㷉⛩ꪫ燠⛦☕⹾斻㷉曎냖

㳄榫㵸㑔懓䇕儬꧎姳냖

篍☕攑䏣

亹车╚
• 鴲䦫 Instragram 䢣鯲亹车╚Tyler⽰Madison

• 舅榺亹车氳鲋爊免⪵걽荂㞑问孨⿁顏㜶⺭出⿁

问孨竞䌋╚
• 鴲䦫仼儗激㏐问孨竞䌋╚TOYO

• ┥嫱⮇◸⿁顏问孨注⪩⫂㳋㜶⺭出⿁⚝ⲡ

忽俍鴠鿥

♔亹车鵎╈辊擻俥依╙忽俍⹠䄭⫂㳋
• 狰⭴出⿁➘䯦䓪⽰佄䳩⛼䓪
• 瞿⬢ⵯ鿥䢣鯲亹车☕紮

• ⠺Ⲃ篍☕䏆⿏ⱱ䦌㷤弍㏇☕紮鉵鱳葶㍴ն

♔仼䅻问孨氳出⿁✳榫╙忽俍⹠䄭⫂㳋
• 攑⫞ꜳ㜍㷤炐出⿁㛚鈸⽰阻阞篱荣
• 突勆䍠隀出⿁➘䯦냖䷞鴠⺭竴䑯☕紮

• 㷤炐出⿁⸼ꢝ辊擻⻛鄫⽰䋳⽏氳荂㞑冽ն

⺭⛼䷞冽 • 5.9┒埠憠颅⽰400+兣陁阷ն • └夀⺭⛼鈼겐碶阞鈸洇ꄈ鱳⮽9.5┒埠憠颅ꄈ飃鲋1┒ն

◲⿁
攑䓪

儗㎻
攑荈

㏜俍
鴠鿥

篍☕
攑䏣

儗㎻瞿⬢篍☕⚩䲭

+

+

+

篾⺭出⿁攑䓪踅⺭泘剝䄬㏜✳榫㏜俍䣒鵲鴠榫◇
激㏐⹨⚜氳篍☕⺭⛼瓀樋⢢⮽⮡䙬儗㏐⴬氳冓舚

⮡䙬㘍Ꝛ瓀樋P1 ⹠㷤僿⚩䲭儗㎻⴬┚瞿⬢篍☕瓀樋僗儬篾⺭

顫乢全嶏
[1] Socailbookվ䤧㏜俍蛈ꛖ⢢⮽冓舚佭Morus搷愂宿拿氳⪝䋯熺㳢տ,2024䇗12僖
[2] ⭴宿䧗⶟վ㵸㳄榾⭴宿氳⺁眷랫뀐Morus㏇仼儗䧍┖1☛것すտ2024䇗12僖

♔DTC保耇㳄榾⿁撿Morus╙❇1
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• Aiper 嬅娢岳嬕熭䤗⿁撿㏇┚Meta仝┖䇖⺐氳
㛻㵸⮡⛼縖⺭⛼䇯⼔⫂㳋⺵藜䐂▽催냖氳蛈ꛖ
䤸顫影䥊ն

• Meta仝┖氳⮡⛼縖䦦僗┘⺱⛮ꄈ⽰篱⮇☕紮氳
睖┲⹨⚜㎕㷄釙沲█⺨僗僗䢦洽䋳Aiper┚
┘⺱⮡⛼縖⺭⛼耇鉵鱳催䇯嫚⽰儔逈⹠朆氳弍㏇
⹨⚜☳縡䬠ⶍ⿁撿氳㷤炐䷞冽⽰蛈ꛖ鯸⴬䷞曎ն

• Aiper鲸⺎♔⠺Ⲃ⮡⛼縖⺭⛼氳篾冽⽰⹛꺋藜䐂
⿁撿氳䇯⼔㏇┘⺱☕紮激免氳洡㲓氳嬼㴕☳縡
╙⿁撿儔全氳䇯⼔蛈ꛖ瓀樋燠碶顫出ն

Aiper⠺ⲂMeta Creator Partnership Ads䄄
㲓朆┚┘⺱睖┲鈺嘗氳⮡⛼縖⺭⛼鱳䡗

Ⲃⱱ⿁撿鱳䡗阡湳滭㎕⽰弍ⱱꄂ䷒
Meta ⮡⛼縖⺭⛼䄄╙⶞㳄䦌㳑⹨⚜䬠냖蛈ꛖ䷞冽

⮡䙬㘍Ꝛ瓀樋P1 ⹠㷤僿Meta ⮡⛼縖⺭⛼䄄Ⲃⱱ䬠ⶍ⿁撿蛈ꛖ辑朆

顫乢全嶏
[1] ⭤䈲劯䩺Meta㲇竞顫乢丞杼⮇冫

77%
➢䡗䇖㏰夷埠顔▝蛈ꛖ䡗儗꡹⛦▽77%ն

4X
䇯⼔䤸䷒影䥊曎䬠냖▽4⠙ն

Aiper┚┘⺱睖┲鈺嘗氳⮡⛼縖⺭⛼⠺Ⲃ篍☕氳
㎕㷄鉵鱳ⱱ⽰䏆⿏ⱱ䦌㷤⿁撿⹨⚜

22%
夷埠憠⭵䡗儗꡹⛦▽22%ն
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出⿁⮡䙬◾憠氳儗㎻⴬䫓碠 出⿁攑䓪瞿⬢ⵯ鿥泘剝榫䢓꧎姳鵠鲋䄭㷀┘⺱炙◬䇖⺐氳篍☕蛈ꛖ䷒㛻⿁撿㚜ꄈ

出⿁ⵯ鿥㏐⵲攑䓪 Ꙟ㵒┱⶟◘냖峪规懷妰⠯㏇⮡䙬⯆⛼免䍠隀出⿁氳䫝媧յꡕ姢攑䓪

炙㨦䇖⺐䄑䋳⴬攑䏣
Instagram

• 嫱ꄆ◇问孨忽俍氳鈼鈿㷤炐
• ⫂㳋䎬䌋♔拨撴յ㎂撴⽰湿鈼겐╙╚

Facebook
• 榫◇⮇◸光☕ⲁ䒳⽰炙◬◎ⲁ

• 䶺䧏突㰅յ㎂撴յ鈼겐յꛔ䫙璡指熨⫂㳋䎬䌋

㓹◇┘⺱䇖⺐⹖⪭篍☕
䣒鵲⮡䙬⫂㳋

• ㍴簀出⿁陒荈յ⴬㞧⯥⺵㵒奃璡⯆⛼⮡䙬㎂撴⫂㳋
• ꡭ䅠湿鈼겐䋯畴⮇◸

• ㍴簀出⿁攑䓪⽰懷ꠅ陚겗⹠䄭突珖
• 突珖免ⱶ拨撴յ湿撴璡⫂㳋㵒出⿁鲽车⪓竞⛤㷤炐
• 突珖儕㶾ⱶ⿁撿剝甌竞➘榫䢓界⮽⪭☽注⛎䅆㯹ն

⺭⛼䷞冽 • 夷光鈼겐䡗Ⱶ藜䐂▽ 70,000 舘 300,000 埠鈸洇
• 憠颅曎㏇ 40%-62% 兴ꠑ • 夷光䅆㯹藜䐂 2,000 ⮽ 3,000 埠榫䢓◎ⲁ

鴠䈒┘⺱䄬㏜氳㨦☮榟䒳䣒鵲䄑䋳⴬氳炙㨦蛈ꛖ湺ꡘ
⹖⮡䙬⫂㳋㍕㏐⯆㲐㖆鵲⿁撿氳㏇㏐䏆⿏ⱱ

⮡䙬㘍Ꝛ瓀樋P1 ⹠㷤僿炙◬㨦⛮氳⮡䙬湺ꡘ儗㎻⴬

顫乢全嶏
[1] 䄭㡁宿拿饖㗟鲡蛈վ鵮鲽虜뛉⩎㞝⛰䡗╙㎁顎䎷㞧僄企⭴宿氳겅⩝縖տ2022䇗12僖
[2] 勆㜍溿狓⭤䈲丞杼

+儗㎻⴬
出⿁◾憠

䄑䋳⴬⮡䙬
炙㨦⫂㳋

⿁撿儗㏐
傃⩞䬠ⶍ+ ╋㳫㛢⩕氳

⮡⛼縖䄬忽

♔DTC紇㞧⿁撿Focallure╙❇ 1
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ら⿁眷泘瓇鴲

䧝⮡⛼縖⫂㳋眷㑔瓇鴲

⪩꜄A㰅䮣碠

仰阷佭GenZ弪孲榾㯹◲⿁䋯畴鲸佭▋兎㳄㷉곽
鵠鲋⪩꜄陊ⵯ鿥注⪩⫂㳋氳⮡⛼縖

孨榫ら⿁眷泘⽰⪩꜄㰅䮣碠
䒍鵮㲋⛤泘剝⮡⛼縖☕紮

⹠朆⮡⛼縖
• ┚⿁撿注⪩氳光䓪⴬䫠蔘
• 䧝㎁㳄յ⫂㳋眷⮷յ睖┲丘ꄈ⽰⹨⚜⮇䄭全籔

㵸⮡⛼縖葶㍴
• 鰇册界⮽鲋⸼辑朆荂㞑氳⮡⛼縖氳眷⛎䫠蔘

瑭┉竞䇖⺐丘䩺⹇縓
• 刧洇⮡⛼縖氳㲓休丘䩺⛼╙⺭⛼⬀瓀⹇縓
• ⴎ䦮僄鲤氳⸊问⫂㳋յ⿁撿⫂㳋յ◎ⲁ⹖⹨

⚜丘䩺

✳榫⮡⛼縖光☕顫乢╈氳丘䩺嬼㴕
陁♯⿁撿ⵯ鿥䈲

纭硍⮡⛼縖ら隅⺭⛼
• 鵠鲋榾㯹黑♭䡝⚝⩝熗⼝䒍鵮纭硍弍㏇⺭⛼

动⛂

愓孨鴲䦫┚⮡⛼縖氳媃鵠峗鷺

⮡⛼縖氳⹨⚜⮇䄭

▽鉯⮡⛼縖⹨⚜免切┉攑㲋☕紮氳奃❇
⺎♔䅬Ⲃ䖻杼鉯⫂㳋⮽鱳院☕紮氳⺎耇䓪

⽰切⮡⛼縖注⛎氳⮡⛼縖䫠蔘

┉份䖻䤓⮽┉╄ⵯ鿥氳⮡⛼縖⺎♔鵠鲋
塝䫠蔘催鰇册㏐⹠朆眷⛎氳⮡⛼縖

┚⮡⛼縖䋧碑纭硍⽰媃鵠氳┥㷯䄄

• 熗⟔Instagram⮡⛼縖䄬㏜┥㷯氳糌걵䷅♭畴⺎鹵⩦⮡⛼縖⟔䕜搷憞僗
䷞䬠냖㍑择曎䶺䧏紮⹠寕䕜䬠냖䷞曎ն

• 黑畴⮡⛼縖䪧儹㏇Instagram⮡⛼縖䄬㏜䥑꨽⪭榾㯹黑畴

╄䓪⴬氳寕䕜⫂㳋

⺨眷⮡⛼縖䷅沠☮篸

┖┉塠车ⲁ䋧阫

㲇亡黑畴⽰IG㲇⺙

⿁撿⽰◲⿁☮篸

䍠憷氳⺭⛼䙬䛄

寕
䕜
金
碜

Meta 䬠❠㛢⩕氳篍☕娢┚⺭⛼◬佄䄬㏜Ⲃⱱら㳄
냖䷞䤓⮽⺨眷⚝顏⮡⛼縖

⮡䙬㘍Ꝛ瓀樋P1 ⹠㷤僿Meta ⮡⛼縖䄬忽㝖㲋儗㎻⮡䙬湺ꡘ㓹滼

顫乢全嶏
[1] ⭤䈲劯䩺Meta㲇竞顫乢丞杼⮇冫

⹠朆 陁⚽ 䋧纭
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⮡䙬
Creative

䫓碠指劫⴬氳
DTC蛈ꛖ⮡䙬䎬䌋

1. DTC⮡䙬䫓碠
䫓碠DTC蛈ꛖ朅㗟▽鉯DTC蛈ꛖ⮡䙬氳指熨
䎬䌋䇜┦榺⸊⶝┉氳㎂突䎬䌋⺸湿鈼겐璡⮡
䙬䎬䌋氳㘍ⱶ

1. ⫂㳋⽰䎬䌋䄑䋳⴬
☳出⿁⽰⿁撿氳洽䋳⴬憠╙劭䑐⮡⛼⫂㳋鲽
车指䎬䌋⫂㳋氳媃鵠㞝湿鈼겐⽰波䲭◎ⲁ䎬
䌋┚寕顠縖鲽车ꛔ䫙

2. 䄑䋳⴬篍☕⚩䲭
㓹◇出⿁⽰䇖⺐隀䓪䗯⬅Ꙟ㵒┘⺱氳䇖⺐鲽
车洽䋳⴬氳篍☕瓇鴲⽰⺭⛼䣒鵲洽䋳⴬篍☕
劲䲭湺ꡘ㞝Instagram瓇鴲免胭鼨篍☕鲽车
仼䅻忽俍熨蔈璡

指䎬䌋氳䄑䋳⴬⫂㳋
⠺ⱱ篍☕⚩䲭湺ꡘ㲓朆䌖搷

1.⚩䲭儗㎻⴬
鵠鲋踅⪍儗㎻⴬突⴬⽰弪孲⩕碜䣒鵲僗㏐
㓊䗯䚊⪦뙧氳⫂㳋辑鱳䬠ⶍ⪓粠饖䇖⺐饖⵲
㓊䮣碠ꄈ⽰傃⩞

2.儗㎻瞿⬢⴬篍☕⚩䲭
儗㎻⴬氳⫂㳋┚忽俍岑䈲踅⺭鵠鲋┚┘⺱眷
⮷氳㜍յ免胭⽰㶾鼨篍☕⺭⛼䇜┚㲓朆⿁撿
㏇┘⺱䄬忽┕氳瞿⬢蛈ꛖ峈鵁

3.炙㨦湺ꡘ儗㎻⴬
䣒鵲指光炙㨦湺ꡘ䇜Ꙟ㵒┘⺱䇖⺐⮇⮷䋧环
Ꙟ㵒┘⺱㎁㳄氳額⺙鲡蛈⛮硍冘䋧指㎁儗㎻
劲䲭湺ꡘ

⚩䲭儗㎻⴬յ瞿⬢⴬⽰
湺ꡘ⴬䬠ⶍ☕紮峈鵁

⫂㳋䗯䚊⴬յⰎ䗯⴬䌖⪦뙧
⛮뀰谑䦟⴬䍠◎ⲁ

1. ⫂㳋䗯䚊⴬
♔⿁撿䷚◄䡝⿁撿劭䑐杼䒞䣒鵲僗䗯䚊狪
鵁ⱱ氳⫂㳋㏇寕顠縖䑐保免䋧环岑⯎氳⿁撿
阭䑓꛰憠

2.⫂㳋Ⰾ䗯⴬
鵠鲋Ⰾ䗯⴬氳䇯⼔⫂㳋全㲛劲⿁撿篾⺭炙㨦
⽰湿鈼겐䇖⺐劲䲭䬠ⶍ⿁撿䏆⿏ⱱ

3.⛮뀰谑䦟⴬
⩘⮇䦦AI璡保耇䤗儛䇜ꃾ榫谑䦟㛻✳⽰谑
䦟⛮뀰全㘍䍠⿁撿䎬霅յ䬠ⶍ榫䢓◎ⲁ䇜䫠ⲁ
ꛖす鯸⴬

꧎鉯⬀氳劭䑐ꠋ겗
Key problems to solve in this area:

㞝⛰㲓朆饖㗟DTC⮡䙬䎬䌋氳鯸䩦

㞝⛰䣒鵲指䎬䌋氳䄑䋳⴬⫂㳋䇜⠺ⱱ
篍☕䌖搷

㞝⛰㲓朆瞿⬢儗㎻⴬氳⚩䲭䬠ⶍ☕紮
峈鵁

㞝⛰⮡⛼催僗⮡䙬氳⫂㳋䌖⹠⪦뙧䇜
⮵榫亍䤗儛䬠ⶍ⛮뀰

P-1 鲋峛僿
䫓碠

Discovery

P1 䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

P0 颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation

P2 䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

?

?

?

?
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⮡䙬⫂㳋䗯䚊⴬ ⮡䙬⫂㳋Ⰾ䗯⴬

⿁撿䷚◄┚榫䢓♯⡬鈸篼㲋 䣒鵲◎ⲁ㏜俍䣲㛻⿁撿⚩䲭榫䢓洡㲓⛮뀰㖆鵲⿁撿䗯䚊 䫠⭴Ⰾ䗯⮡䙬㷤朆出⿁✳榫㏜俍

⮡⛼鳀簘Ⰾ䗯⮡䙬鈼겐
⪓竞⛤㷤朆◲⿁䈒榫㏜俍

• Shokz䫠⭴վ鲡ⲁ仼阭տ硍⮜湿
鈼겐夷꥘㍴簀┉⛤鲡ⲁ撕㞑縖
仼䅻阪篮䷚◄Ⰾ䗯免舅抆踅⪍
出⿁Ⱶ耇䍠⴬鲡ⲁ⛂❭氳㲋
⛤ն

⮡鵲◎ⲁ陚겗
䍠⴬⿁撿䗯䚊剝甌

• Shokz㏇Instagram⹠颯
#ShokzMoments陚겗렺ⲍ榫
䢓㏇Ins⮇◸✐䢎繰儬鲡ⲁ休氳忽
俍鲽┉塠䍠⴬⿁撿㱧⪓յ䋯
䷒յ舅榺氳䗯䚊剝甌ն

⹠颯◎ⲁ䧪䡟
⻹䌖榫䢓⪩嫱⹇┚

• Shokz㏇ins䫠⭴仰㚜䧪䡟颂
⹇┚䧪䡟氳榫䢓꧎㏇⪩ꠊ朅㗟ꮠ
氳䗯⬅┖鵠鲋끍劲㵗繰儬㱮䡗䧗
㲋♳ⱷ䇜鵠鲋湿鈼겐㷤炐䧪䡟
鲋爊⻹䌖催指榫䢓⹇┚䇜舅⹠
劲䲭ն

瓀⮕炙紮孨ⲁ
䍠隀⿁撿♯⡬⫂劭

• Shokz㏇Instagram瓀⮕Be 
Open硍⮜孨ⲁ鵠鲋ꃾ阼┘⺱
鲡ⲁ⼥䡗Ꝛ篺ⷧ鉵鱳炙⵲┘⺱
紮⛮氳⫂䑐☕♜⺎♔㏇炙⵲孨
ⲁ䋯⫂䑐鲽车䫓阥♔塝劲鵉
⿁撿ꢥ⛂┚狰滭氳♯⡬鈸ն

㍴簀⿁撿杼䒞䣒鵲岑⪍䗯䚊յⰎ䗯⴬氳䇯⼔⮡䙬⫂㳋
岑⴬⿁撿䑐保䋧环阭䑓꛰憠

⮡䙬㘍Ꝛ瓀樋P2 䡗捙僿䣒鵲䗯䚊⴬⽰Ⰾ䗯⴬氳⮡䙬⫂㳋

顫乢全嶏
[1] ꦞ冽饖㗟վ岑㏔鲡ⲁ繰儬⿁撿ꮧꮠ䇗蛈䷅鲤60☛⢢斻环珇⺆┘鲋1䇗休ꠑտ2023䇗1僖
[2] 勆㜍溿狓⭤䈲丞杼

岑⴬⿁撿䑐保䋧环阭䑓꛰憠 | ╚ⲁ⚩䲭⫂㳋➢鲽⺵簘鯸⴬

♔DTC끍⚩㵗繰儬⿁撿Shokzꮧꮠ╙❇ 1
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䥀滁䌖曑㳫僗䗯䚊⪦뙧䡝⫿⭵ⱱ氳⮡䙬⫂㳋 波䤲翺膴榫甏嬕僗ⱱ氳竞䌋⼑朆⮡䙬⫂㳋

⸊㍕/杼榺

╙☜兰✃䈒院✳榫 x

╙☜兰陱 x 佭僄㞑氳 y

僗⿵◙鴇霅辑伺✃䈒院㵨
x ⱶ⪍⮽❇车 y 孲爊免

陬鉯┚ꛯ陬

x 篚㷯陬鉯y 䣉佭◄㲓

╙☜兰䡘┘⫋✳榫 x縡
佭䷊榫鲹光

╙☜兰䡘⫋█仰嫏榫影 x

⮷黁绪⢢金鲹绪⢢

⮇塠陱伺

ⷊ⯎饇䡘┉颯车ⲁ颯全
簄 x ⢢⬢㚷

甏⶝ 5 塠✃㶩耇 x

鹗拨鲹◙塠끈

ⷊ⺎藜䐂 x

䅻鈷ꠋ겗

┉波僗☕ꠋ x

䡘♜䔅佭⻤⮽僗☕㏇ꠋ x

朆㏇榫┉光甏⶝氳鈼겐

全影璼陁阷免䬠⭴氳┉◙
ꠋ겗

光☕䷚◄

䡘氳问孨熊┘䋯 x

䡘陒鲋 x ▽㛻㳄⺎♔ꠊ
浍⪍/╙㛻㳄鹵ꦽ

䡘陒鲋 x全洇洇篾冽⻗

䷸✃┉光✃簈㵒䘶┘⮽氳
问孨猏ꠅ饇䡘全 x

飯ꠘ

x 飯ꠘ㛻䭖熺

x ⽰ y 僗☜兰⪦⺱憠

佭☜兰阦 x 擻僗䢦⡬

⡾阻㞝冽✃…”

㞝冽✃僗 x簈㵒┘金ꛯ
鲋鲹光

㞝冽✃┉波㏇㵖界 x黁
兰✃界㵒㏐竞▽

㞝冽✃㵒 x 䏭萶䕬䫙浔
䏢┖洇

㵸顛㚖

☕☕䑒㰣氳 x 㵸㟓䦙

⢦┖全洇洇㍕╙䡘䄖篺
界⮽▽㱮紇氳 x 

僄⺵┉⯎氳炕擻愓䚊x 

✃佭⻖䘶金 x黁㶩ⶉ┒
⮷ꛯ鲋鲹光

篺⪯瑭┉鈼鉉 POV

激✃䦦僗▽
卞㳴♔姳氳 x

✃氳僚⹘齉㵒 x 颅┘簈⹾

篺⪯鹸陴䌋⺙⺉

饇䡘┉颯╙ x ⢢⬢㚷
陒陒全舅 x 氳亍⿁

饇䡘┉颯⢢⬢㚷 x 撷

Meta 氳 Reels 鉯⬀竞勆╙⿁撿䣒鵲⻹浾⮡䙬⫂㳋
⮡䙬㘍Ꝛ瓀樋P2 䡗捙僿Meta⯆鵲⮡䙬⻹浾憠

顫乢全嶏
[1] ⭤䈲劯䩺Meta㲇竞顫乢丞杼⮇冫



46

• AI顲耇谑䦟䎬霅㛻✳问䡗
• AIGC*顲耇榫䢓ⶖ⺱出⿁阻阞
• AI㛻嘗㑔顲耇谑䦟㲙䢓僜ⱷ

婡寁䌋⛮뀰㘍䍠㲙䢓䚊⹨⽰⮡亍◬◎竞䌋
• 谑䦟陒ꫤPUMA㏇仼儗䫠⭴氳APP僗谑䦟陒狪Ⱶ耇顔擻縖⺎♔㏇

3Dⲁ槇免洇⮽出⿁䇜鲽车篪┕陒狪╙顔擻縖䬠❠◎ⲁ⛮뀰♔塝䬠냖
顔▝鯸⴬ն2

• AI出⿁阻阞PUMA┚傺㒮号养鼨⺭⛼䫠⭴PUMA AI Creator杷鴀
⺎♔✳榫AI䤗儛⪦⺱阻阞2026/27颂㰚杷辊鵠鲋突儗䬠炐յ㲋⯆䄄
⽰波鈸氳帑㐉⮡䋧光䓪⴬氳杷辊阻阞ն䇖⺐阻阞槡ꪫ㵒榫䢓ꪝ䅻⹘㞑
┘⺱䤗耇姢䇖氳杷鴀齉耇鰇册⹇┚阻阞鲋爊ն3

♔☕劲⴬⿁撿亍䎬霅㖆鵲亍䚊湳
• AI⿁撿䑐䘶㛻✳PUMA䫠⭴氳AI谑䦟㛻✳Laila  Khadraa ⪭骱♷佭

┉⺳ 21 㸱氳䄬忽蛈ꛖ㰣问懷撕餉杷յ餶塠⽰⫿宫ն㞇㏇炙◬㨦⛮┕⹠
䄭氳⫂㳋篺䅻狪浔PUMA氳僜깳ն㞇⺱绪⺎♔舅榺⮊䩦┘⺱陪銨┚⺨㎁
寕顠縖◎ⲁնPUMA鵠鲋鲹光AI谑䦟骱♷⮡䋧▽┉熨亍氳⿁撿ID氳⮡䙬
㷤朆䎬䌋ն 1

谑䦟鈼鈿XR䤗儛顲耇出⿁⼑朆

☕䄄保耇AI䤗儛顲耇⿁撿㖆鵲

• ARⲂⱱ㲓朆出⿁谑䦟陒狪
• VR䣒鵲⿁撿婡寁䌋㏜俍⛮뀰

*嫱AIGC佭䧗⮵榫☕䄄保耇䤗儛全问䡗氳⫂㳋ն

熭䤗ⱶ䧏⮡䙬㖆鵲⿁撿亍䚊湳⽰䣒鵲榫䢓◎ⲁ㛢劫⴬
⮡䙬㘍Ꝛ瓀樋P2 䡗捙僿⮡䙬⫂㳋⛮뀰熭䤗⴬&谑䦟⴬

顫乢全嶏
[1] Think MarketingMeet Laila Khadraa: PUMA’s First Virtual Ambassador Created Using AI2024䇗11僖
[2] Prtimesվ PUMA⹠䄭AR谑䦟陒ꫤAPP♔㲓朆催➘䪇氳顔擻⛮뀰տ2022䇗12僖
[3] IT╯㳄վ傺㒮鹸陴杷鴀榫 AI 阻阞杷辊藜羿⛼⿁㵨榫◇ 2026-2027 颂㰚տ2024䇗12僖

♔DTC鲡ⲁ僜깳⿁撿PUMA╙❇ 1
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⿁撿
Branding

⿁撿㲋⛤⽰⿁撿䎬霅
䣒䋯寕顠縖阡湳

1.⿁撿㲋⛤䋧环阡湳
伺漶⿁撿⮤塠㲋⛤鵠鲋陃⮷䈲냖氳䎬霅⛮硍
㞝⿁撿⺳燢յLogo⽰ⴎ逸璡鈼鈿陃⮷㏇劭䑐
泘剝☕紮免䣒䋯阡湳

1.⿁撿阡湳䬠ⶍ
鵠鲋䗯䚊⴬㲋⯆僜ⱷ㞝出⿁阻阞DIY┚⮡
䙬孨ⲁ㞝鵠鲋䧪䡟颂阦榫䢓⮇◸舅流氳䷚
◄䣒鵲斻攑氳⿁撿阭䑓憠䬠ⶍ⿁撿㏇寕
顠縖䑐免氳阡湳䈲

⮤ꡙ㲋⯆⴬⛮뀰⹖
⮡䙬孨ⲁ䬠ⶍ⿁撿阡湳

1.⿁撿儗㎻⴬扂亍
出⿁ⶍ篒յ䎬霅ⶍ篒յ♯⡬⚩鵉岑⴬➢鲽⿁
撿扂亍

2.⿁撿儗㎻⴬⛮뀰
鵠鲋篪┖⺭⛼ꦻすら䡝舅僗ꠅ䈙璡鉵憠䬠❠
儗㎻⴬氳蛈ꛖ孨ⲁ鲽┉塠䬠ⶍ⿁撿⛮뀰

3.⿁撿儹㣛阡阾
㏇⹧䐂儗㎻⴬儹㣛儬冘┥┯阡阾氳⺱休ⱶ鵮
藜⹧炙◬粠珇械竞阡阾䑈珖䋧环寕顠縖⼝
♳䣲㛻⿁撿䏆⿏ⱱ

ⱶ岑⿁撿儗㎻⴬⛮뀰յ
⿁撿儗㎻⴬扂亍յ
儹㣛阡阾䬠ⶍ䏆⿏ⱱ

⿁撿纭⺳滭㎕յ
⚢⼥儬⯆➢顫◲燠碶
㲓朆舅僗IP䣒鵲

1.⿁撿纭⺳滭㎕
┚⪭㱚⿁撿纭⺳⺭⛼䣲㛻朆⹨⚜紮⛮㘍䍠
⿁撿氳炙◬㷯䓪⽰突⴬阡⺱䚊

2.⿁撿顫◲燠碶
鵠鲋⪓峗鷺⚢⼥⛮硍䣒鵠儗㎻⴬⮇篒⽰瞿篱⴬
鲡蛈㞝䧝寕顠璡篒ⵯ鿥┥㷯儹沠䬠ⶍ榫䢓
睳䓪䇜ⱶ鵮⿁撿顫出燠碶

3.⿁撿IPⶭ겅䑐保
⿁撿IPⶭ겅寕顠縖䑐保䡗╙⪭瞿烖动⛂
➢鲽⿁撿嶯♯䬠ⶍ

꧎鉯⬀氳劭䑐ꠋ겗
Key problems to solve in this area:

㞝⛰鵠鲋⮤塠䎬霅䣒䋯寕顠縖㵒
DTC氳阡湳

㞝⛰㘍䍠寕顠縖㵒⿁撿氳阭䑓憠䇜
䬠ⶍ阡湳

㞝⛰鉯⬀⿁撿氳姢㎻┘僜┦䣒
寕儗㎻寕顠縖⼝♳걽诿䬠ⶍ⿁撿
簧⺭䏆⿏ⱱ

㞝⛰㲓朆⿁撿纭⺳滭㎕յ燠碶顫出
⽰⿁撿IP氳䣒鵲䬠ⶍ簧⺭⿁撿ⱱ

P1 䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

P2 䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

?

?

?

?

P-1 鲋峛僿
䫓碠

Discovery

P0 颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation
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⿁撿⺳燢┚LOGO
⮡䙬阻阞

伺漶⿁撿泘剝㲋⛤

⿁撿粠珇鈼鈿阻阞

⿁撿㲋⛤阡湳䋧环

+

熢䧏⿁撿杼䒞❤ꪣ斻环珇滭㷀
• Alloyworks ╚蛈婎鯲丆懷鿥♭氳问出⽰⪓杷ꦻす熢䤕♔瞿环┯յ♔顏⹧羿氳⿁撿杼䒞ն
• 榾ら䇖⺐藜㲙䡗儗냖䇖⺐⫂榫䢓⿁撿䙬陃訅䍐榫䢓睳䓪⛦նAlloyworks╙㵖界滭㷀⭴饟鴲䦫㶍陒斻环

珇氳嘗䌋鵠鲋伺漶⿁撿㲋⛤䋧环⿁撿阡湳氳竞䌋鲽┉塠㘍䍠榫䢓睳䓪ն

鈺葶⿁撿䎬霅碜免

+

⿁撿♯⡬┚队⶝ꄈ⹙䬠ⶍ
斻环珇䅬Ⲃ⿁撿ꛔ䫙寕顠縖յ䣒鵲⿁撿♯⡬յ婡尰孲ꄈ縡⮵榫Facebook璡炙◬㨦⛮藜⹧孲ꄈ䇜⠺Ⲃ斻环珇䄄
㵒孲ꄈ鲽车饇馹յ⚝⴬佭阵指⭴宿⚀┯氳鲡蛈竞䌋ն⿁撿㏇Facebook䤸䷒䇯⼔⺵AlloyWorks 氳⿁撿斻环珇傃⩞
ꄈ飃 400 ┒յ╚건◎ⲁꄈ飃 260 ┒յ粠珇队⶝ꄈ朅奃䬠ⶍ 60%ն

⺳燢┚Logo阻阞⛮朆⿁撿妰顏┚出⿁攑顏
• Alloywork㏇⺳燢┕䍠隀ꄌ㷯顏䚊瑞⺭⪭⿁撿杼䒞⽰出⿁攑顏ն
• 䬠⹧㰅头A⽰W⮡䙬篾⺭♔岑愌荈⽰噸荈篯⺭⛮朆⿁撿婡牔⹒忂䗯氳妰顏նLogoⱶ⪍⺸䄅鲡ⲁ氳

鉉䇜鴲䦫甏嬕㰅⛮⩘⮇⛮朆⿁撿氳出⿁㷯䓪㷤朆⪭┥┯䓪⽰ⱱꄈ䚊ⵯ鿥婎鿥出⿁氳漲劭⽰䄄┯
⴬攑顏ն

粠珇阻阞瑞⺭泘剝⹨⚜㲗紇瑞⺭⿁撿杼䒞
㏇粠珇┕ꃾ榫顛⺭⹨⚜㲗紇յ䌖颯⹨⚜⪦뙧氳阻阞碜免ն鵠鲋械粠䋧环┥┯յ⺎ꪣյ⿁顏氳⿁撿鈼鈿ն

鰟⭴鈺葶⴬⿁撿碜免簊┉⿁撿䎬霅
鰟⭴䇜┦㏇炙㨦璡峗鷺媯榫簊┉氳AlloyWorks氳⿁撿阻阞⽰碜免鈺葶鴲⹧䌖颯⹨⚜⪦뙧氳碜免鲽车䤸䷒阦
寕顠縖䎬䡗催僗┉舚䓪氳⿁撿ⷅ霅⽰⛮뀰ն

鵠鲋냖陃⮷䈲氳鈼鈿阻阞⛮朆岳俏氳⿁撿䎬霅
㏇劭䑐☕紮╈䋧环⿁撿阡湳

⿁撿㘍Ꝛ瓀樋P-1 鲋峛僿䋧环⿁撿阡湳

顫乢全嶏
[1] 䈙ⵁվ䇖⺐鯸㑔斻环珇Alloyworks氳⿁撿⴬ⶍ篒╯鷺տ2022䇗1僖
[2] 顉阬粠վ䈙ⵁ熭䤗◾注Meta ⭴宿⿁撿⮡鵲蛈鉯ꛗ⿁撿⭴宿孲ꄈ㳢溞տ2022䇗9僖
[3] 勆㜍溿狓⭤䈲丞杼

♔DTC婎鯲丆懷⿁撿Alloyworks╙❇ 1, 2
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⿁撿
Branding

⿁撿㲋⛤⽰⿁撿䎬霅
䣒䋯寕顠縖阡湳

1. ⿁撿㲋⛤䋧环阡湳
伺漶⿁撿⮤塠㲋⛤鵠鲋陃⮷䈲냖氳䎬霅⛮硍
㞝⿁撿⺳燢յLogo⽰ⴎ逸璡鈼鈿陃⮷㏇劭䑐
泘剝☕紮免䣒䋯阡湳

1.⿁撿阡湳䬠ⶍ
鵠鲋䗯䚊⴬㲋⯆僜ⱷ㞝出⿁阻阞DIY┚⮡
䙬孨ⲁ㞝鵠鲋䧪䡟颂阦榫䢓⮇◸舅流氳䷚
◄䣒鵲斻攑氳⿁撿阭䑓憠䬠ⶍ⿁撿㏇寕
顠縖䑐免氳阡湳䈲

⮤ꡙ㲋⯆⴬⛮뀰⹖
⮡䙬孨ⲁ䬠ⶍ⿁撿阡湳

1.⿁撿儗㎻⴬扂亍
出⿁ⶍ篒յ䎬霅ⶍ篒յ♯⡬⚩鵉岑⴬➢鲽⿁
撿扂亍

2.⿁撿儗㎻⴬⛮뀰
鵠鲋篪┖⺭⛼ꦻすら䡝舅僗ꠅ䈙璡鉵憠䬠❠
儗㎻⴬氳蛈ꛖ孨ⲁ鲽┉塠䬠ⶍ⿁撿⛮뀰

3.⿁撿儹㣛阡阾
㏇⹧䐂儗㎻⴬儹㣛儬冘┥┯阡阾氳⺱休ⱶ鵮
藜⹧炙◬粠珇械竞阡阾䑈珖䋧环寕顠縖⼝
♳䣲㛻⿁撿䏆⿏ⱱ

ⱶ岑⿁撿儗㎻⴬⛮뀰յ
⿁撿儗㎻⴬扂亍յ
儹㣛阡阾䬠ⶍ䏆⿏ⱱ

⿁撿纭⺳滭㎕յ
⚢⼥儬⯆➢顫◲燠碶
㲓朆舅僗IP䣒鵲

1.⿁撿纭⺳滭㎕
┚⪭㱚⿁撿纭⺳⺭⛼䣲㛻朆⹨⚜紮⛮㘍䍠
⿁撿氳炙◬㷯䓪⽰突⴬阡⺱䚊

2.⿁撿顫◲燠碶
鵠鲋⪓峗鷺⚢⼥⛮硍䣒鵠儗㎻⴬⮇篒⽰瞿篱⴬
鲡蛈㞝䧝寕顠璡篒ⵯ鿥┥㷯儹沠䬠ⶍ榫䢓
睳䓪䇜ⱶ鵮⿁撿顫出燠碶

3.⿁撿IPⶭ겅䑐保
⿁撿IPⶭ겅寕顠縖䑐保䡗╙⪭瞿烖动⛂
➢鲽⿁撿嶯♯䬠ⶍ

꧎鉯⬀氳劭䑐ꠋ겗
Key problems to solve in this area:

㞝⛰鵠鲋⮤塠䎬霅䣒䋯寕顠縖㵒
DTC氳阡湳

㞝⛰㘍䍠寕顠縖㵒⿁撿氳阭䑓憠䇜
䬠ⶍ阡湳

㞝⛰鉯⬀⿁撿氳姢㎻┘僜┦䣒
寕儗㎻寕顠縖⼝♳걽诿䬠ⶍ⿁撿
簧⺭䏆⿏ⱱ

㞝⛰㲓朆⿁撿纭⺳滭㎕յ燠碶顫出
⽰⿁撿IP氳䣒鵲䬠ⶍ簧⺭⿁撿ⱱ

P1 䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

P2 䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

?

?

?

?

P-1 鲋峛僿
䫓碠

Discovery

P0 颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation
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• ⿁撿╚ⲁ⹠颯炙◬䇖⺐孨ⲁ
• ⿁撿⹇┚炙◬䇖⺐孨ⲁ
• ⿁撿렺ⲍ榫䢓⮇◸䷚◄
• 鹸陴榫䢓鲽车出⿁阻阞DIY

• ⿁撿┚KOL鲽车⫂㳋⪦⮡

⠺Ⲃ炙㨦䇖⺐瓀⮕⮡䙬孨ⲁ

⿁撿㵸㑔篪┕╚겗蛈ꛖ孨ⲁ

⹠颯榫䢓DIY䧪䡟颂⠺ⲂUGC⫂㳋阦⿁撿┚寕顠縖䋧环纭篾
UGREEN㏇炙◬䇖⺐⹠颯#ugreendiychallenge孨ⲁ렺ⲍ榫䢓㵒
UGREEN衹擡繰儬㛚沬鲽车DIY逸깳䇜㏇炙㨦⮇◸ն鲹绪氳UGC⫂㳋
耇꡹⛦⫂㳋䡗儗⛙藜䐂洡㲓⸊问氳⿁撿⫂㳋䇜┦忂孨縏㲙䢓氳纭篾յ
忂⹠弍㏇㲙䢓氳㞑㜦䑐ն

䣒鵲⿁撿阭䑓憠

┚榫䢓⪦⮡⿁撿⫂㳋䬠ⶍ⿁撿㏇寕顠縖╈氳䏆⿏ⱱ
㏇炙㨦䇖⺐榫鰇ꄈ⫂㳋䌖㵗榫䢓㍴簀⿁撿问出UGC⫂㳋⽰◎ⲁ卓㞝
㏇#ugreen陚겗┖氳簪纭出⿁陁孾鈼겐╈丘溞眷KOL♜☳⺨光簟䈲䧳
䫂出⿁⚝ⲡ⿁撿┚榫䢓⺭ⱱ⪦⮡Ⲃ䫠⿁撿䏆⿏ⱱ䧏簘䬠ⶍն

╚ⲁ⹠颯⿁撿孨ⲁ⹇┚Facebook䇖⺐氳孨ⲁ阞⮕
UGREEN 簪纭㏇Facebook㲇亡╚額⺙⹠颯⿁撿孨ⲁ╙亍⿁⹠䄭յ䋯畴
阯鉯璡藜䐂┚睖┲氳◎ⲁ⺱休♔⹇ⱶ炙◬䇖⺐氳◎ⲁ䡝縖⯆⛼辑䗯ⴎյ
飯⽏鈼겐璡䡗儗⛦⛙◎ⲁ냖氳亡䌋䦌㷤⹨⚜䇜䬠ⶍ睖┲氳睳䓪☳縡⻹䌖
催指弍㏇㲙䢓⪩嫱⿁撿╚건ն

舅㲋╬⿁撿蛈ꛖ孨ⲁ䣒鵲┥㷯阭䑓憠⽰䋧环䗯䚊⪩纭
䍠⴬⿁撿氳䄑䋳⴬阡湳䇜䷒㛻⿁撿䏆⿏ⱱ

⿁撿㘍Ꝛ瓀樋P0 颯塠僿䷒㛻⿁撿䏆⿏ⱱ

顫乢全嶏
[1] 宿曥㎁ꡮ⚩㨦վ☳顛撿⮽⿁撿UGREEN簪纭氳宿拿蛈ꛖ鴬逊╯饟տ2023䇗7僖
[2] 㛻⚜粠վ⼏뀐鴳3C⿁撿㛻⶞┉䇗鲽額17☛——“UGREEN簪纭氳⿁撿⭴宿╯饟տ2024䇗11僖
[3] 勆㜍溿狓⭤䈲丞杼

♔DTC 3C鿥♭⿁撿簪纭UGREEN╙❇ 1
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⿁撿
Branding

⿁撿㲋⛤⽰⿁撿䎬霅
䣒䋯寕顠縖阡湳

1.⿁撿阡湳䬠ⶍ
鵠鲋䗯䚊⴬㲋⯆僜ⱷ㞝出⿁阻阞DIY┚⮡
䙬孨ⲁ㞝鵠鲋䧪䡟颂阦榫䢓⮇◸舅流氳䷚
◄䣒鵲斻攑氳⿁撿阭䑓憠䬠ⶍ⿁撿㏇寕
顠縖䑐免氳阡湳䈲

⮤ꡙ㲋⯆⴬⛮뀰⹖
⮡䙬孨ⲁ䬠ⶍ⿁撿阡湳

1.⿁撿儗㎻⴬扂亍
出⿁ⶍ篒յ䎬霅ⶍ篒յ♯⡬⚩鵉岑⴬➢鲽⿁
撿扂亍

2.⿁撿儗㎻⴬⛮뀰
鵠鲋篪┖⺭⛼ꦻすら䡝舅僗ꠅ䈙璡鉵憠䬠❠
儗㎻⴬氳蛈ꛖ孨ⲁ鲽┉塠䬠ⶍ⿁撿⛮뀰

3.⿁撿儹㣛阡阾
㏇⹧䐂儗㎻⴬儹㣛儬冘┥┯阡阾氳⺱休ⱶ鵮
藜⹧炙◬粠珇械竞阡阾䑈珖䋧环寕顠縖⼝
♳䣲㛻⿁撿䏆⿏ⱱ

ⱶ岑⿁撿儗㎻⴬⛮뀰յ
⿁撿儗㎻⴬扂亍յ
儹㣛阡阾䬠ⶍ䏆⿏ⱱ

⿁撿纭⺳滭㎕յ
⚢⼥儬⯆➢顫◲燠碶
㲓朆舅僗IP䣒鵲

1.⿁撿纭⺳滭㎕
┚⪭㱚⿁撿纭⺳⺭⛼䣲㛻朆⹨⚜紮⛮㘍䍠
⿁撿氳炙◬㷯䓪⽰突⴬阡⺱䚊

2.⿁撿顫◲燠碶
鵠鲋⪓峗鷺⚢⼥⛮硍䣒鵠儗㎻⴬⮇篒⽰瞿篱⴬
鲡蛈㞝䧝寕顠璡篒ⵯ鿥┥㷯儹沠䬠ⶍ榫䢓
睳䓪䇜ⱶ鵮⿁撿顫出燠碶

3.⿁撿IPⶭ겅䑐保
⿁撿IPⶭ겅寕顠縖䑐保䡗╙⪭瞿烖动⛂
➢鲽⿁撿嶯♯䬠ⶍ

꧎鉯⬀氳劭䑐ꠋ겗
Key problems to solve in this area:

㞝⛰鵠鲋⮤塠䎬霅䣒䋯寕顠縖㵒
DTC氳阡湳

㞝⛰㘍䍠寕顠縖㵒⿁撿氳阭䑓憠䇜
䬠ⶍ阡湳

㞝⛰鉯⬀⿁撿氳姢㎻┘僜┦䣒
寕儗㎻寕顠縖⼝♳걽诿䬠ⶍ⿁撿
簧⺭䏆⿏ⱱ

㞝⛰㲓朆⿁撿纭⺳滭㎕յ燠碶顫出
⽰⿁撿IP氳䣒鵲䬠ⶍ簧⺭⿁撿ⱱ

P1 䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

P2 䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

?

?

?

?

P-1 鲋峛僿
䫓碠

Discovery

P0 颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation

1. ⿁撿㲋⛤䋧环阡湳
伺漶⿁撿⮤塠㲋⛤鵠鲋陃⮷䈲냖氳䎬霅⛮硍
㞝⿁撿⺳燢յLogo⽰ⴎ逸璡鈼鈿陃⮷㏇劭䑐
泘剝☕紮免䣒䋯阡湳



52

⿁撿杼䒞 ♔The future is now╙⿁撿╚潜仿㏇✳寕顠縖⹩䐂┚⚜┘⺱⺸┪槡㷤炐洡䡘ն

出⿁攑䓪 Infinix䣆儬♔냖䓪♯奃蜷燢踅⺭⯥媯熭䤗┚休㶉阻阞席餉亍⪪䄬㏜䇗鰇寕顠縖㵒䓪耇յ䦁拨⹖╄䓪⴬⛮뀰氳꧎姳ն

儗㎻攑荈 ꪝ孙 ┱⶟◘

儗㏐꧎姳

• 鵠阬⼝⺙ꪝ孙鵠⟔䄬㏜㰇㏇⟔⺙┘✞յ鲡蛈ら⚜指氳ꠋ겗
榫䢓㵒⟔⺙釙沲氳꧎姳䏭냖ն

• 榾娢簘芒鼨⮇㏐⵲榾ⱱ❠䈒┘餉榫䢓⢏㞑◇僗荂㞑簘芒
䓪耇耇鴠䈒䕥ⱺ朅㗟氳出⿁ն

• 崅䡖儬㑔♔清鰇寕顠紮⛮╙╚金⹨⚜㵒崅䡖僗鰏냖懷䗯ն
• 䦁拨帱ꜳ┱⶟◘┘⺱㎁㳄氳☕⥽䯷䏆㲗紇⢏㞑僗䄑䋳ն

⿁撿瓀樋

䎬霅ⶍ篒
+

儗㎻⴬扂亍

出⿁ⶍ篒鴠䈒䎎㏐㲙鈸朅㗟席餉榫䢓✳榫꧎姳

• ⿁撿䫠⭴㍌⶯㍌䏨䣆儬竞➘榫䢓⫋指╄⟔⺙ꠑ⮊䩦
㏇⺨㏐齉耇变䧏槖鵠氳粠簇鳀䫙ն

• 䣆儬䯌鰉㛻㳋ꄈ榾娢䫠⭴▽⺎鳀簘✳榫21㛿氳飃Ꝛ䏨儬榾
娢䣆儬鉯⬀▽ꪝ孙榫䢓氳簘芒ꠋ겗ն

⹇┚䎎㏐⪝沠孨ⲁ⚩鵉⿁撿♯⡬յ燠碶⿁撿⹾

• 颅Ⲃ◎纭ꪝ孙㝶㰨籁爊阪篮蛈╙ꪝ孙ꪂ清㝶䓪䬠❠䤗
儛䷸罬⽰䤗耇➢鲽⪭㰣▊⽰⹠㷤ն

⚝⴬紇겛䦁拨帱ꜳⱵ耇✳⪭瑞⺭┱⶟◘⺨㎁㳄寕顠縖氳㲗紇⢏
㞑

• Ꙟ㵒ⷅ㶻䄬㏜氳㝶䓪帱ꜳ✳榫⢏㞑䋯⹠ⷅ㶻攑❠帱ꜳ嘗䌋

• 劯䩺嫿㎁儗㏐寕顠縖氳㞧㳋ㄎ㞑隀丞帱ꜳ畀嫏阦紇겛催甏
⶝ն

䫠⭴崅䡖仝芠儬㑔鵄塠⺸┥┯崅䡖儬㑔ⶍ篒

• 鵠鲋䫠⭴崅䡖仝芠儬㑔յ┚懷ꠅ崅䡖㷤䋯岑䈲⺭⛼յ䡗╙指
╄걵篒榾珒颂◄氳㲇竞颂◄䧗㲋榫儬ն☳俋鵠崅䡖儬⺸┥┯
颂◄儬㑔鯸⹩ն

䷞冽/篾冽 • Infinix㏇ꪝ孙䄬㏜䡗Ⱶ⚩鵉▽⿁撿♯⡬颉䐂▽寕顠縖氳阡⺎
⽰䄬㏜氳㏐⛤ն

• 䍠⴬▽♔清鰇յ休㶉յ⮡亍╙劭䑐氳⿁撿突⴬╙寕顠縖吤
⪍⿁撿僗熭䤗䚊⽰数╵䓪氳⿁撿䑐保ն

◲⿁鴠鿥

䎬霅䦌㎕

♯⡬⪦陃

⿁撿
儗㎻扂亍

+

+

☳出⿁䓪耇յ⿁撿䎬霅յ♯⡬⚩鵉璡竞ꪫ⪍䣆鴠鿥儗㎻
攑荈⽰乄⴬✳⪭㏇激㏐寕顠縖䑐╈催ⱶ岑⪍

⿁撿㘍Ꝛ瓀樋P1 ⹠㷤僿⿁撿儗㎻⴬扂亍

顫乢全嶏
[1] ⩯⩡⭴宿վ虜䏱㳒橿䥇㎁出䣆儬⼽ꛖ滭氬┒紇ꄌ牔㏿TikTok㵸䈙C⛤տ2024䇗11僖
[2] 塜⽰㹢վ僄⛦隀╈㎁縏冏12䇗⢢⮽ꪝ孙瑭┉⮡㡏☕簈㵒┘⚢╙▽湿僿⮵沠⭴⶞儔全տ
[3] 勆㜍溿狓⭤䈲丞杼

♔DTC䣆儬⿁撿Infinix╙❇ 1
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ꠅ䈙孨ⲁ

䒍ꠇ䈙

㷤⚢切注

˟

榫䢓

㘍䍠
榫䢓⛮뀰

䬠ⶍ
⿁撿阡湳

ꠅ䈙篪┖ꠅ䈙亍⿁⛮뀰
㏇ꠅ䈙阻糌◎ⲁ⛮뀰⵲阦寕顠縖⺎♔☆舅䳩⛼⽰⛮뀰出⿁氳⺨熨Ⱶ耇
㘍䍠寕顠縖㵒出⿁氳▽鉯⽰⼝♳鲽縡䬠ⶍ⿁撿阡湳ն

䒍ꠇ䈙╞ⱴ篪┖⛮뀰孨墙
2024清氳Gem Extraordinaire氳孨ⲁ╙僿9㛿⺎♔╙㲙䢓䅠全ⷧ
⺒䖬╦氳篺⪯⛼⿁▽鉯⿁撿氳劲䤕䇜鲽车朆♏陝ꄂն걽㲙⺎♔岑⪍
▽鉯⿁撿╋㳫氳㲋⯆僜ⱷ鴲䦫䑐♙氳阻阞䇜♔杼䘶氳㲒溍荈䎷⽰篯
⺭鲽车ꄆ亍庌篹ն

篪┖㷤⚢⹇ⱶ㛢⿊权㲒肶辑㷤藜䐂车┯阡⺎
指⿊权㲒肶辑㷤㵨㷤⭴⚜指霕ⶕ肶辑⽰权㲒鵠䅻⚢䫙䏨全舅鶾175光㎁
㳄/㏐⵲氳└┒⺳⹇鈸縖ն㷤⚢榺⶯㖍㶂亹崅㷀⽰⶯㖍㶂ら┯孨ⲁ⪝⺚纭
⺭╞ⱴն

♔篪┖㏜俍╙鉵憠阦寕顠縖洡㲓⛮뀰⿁撿
㏇激㏐榫䢓䑐╈䋧环䍠注⪩氳⿁撿䚊湳

⿁撿㘍Ꝛ瓀樋P1 ⹠㷤僿䍠⴬⿁撿洡㲓⛮뀰

顫乢全嶏
[1] B.P. de Silvaվ 2024 䇗Gem Extraordinaire 㛻㝂ꪝ⭔氳㲒溍յ阻阞⽰䄄荔տ2024䇗3僖
[2] վB.P. de Silva ㏇指⿊权㲒ꙵ辑㷤DJWE┕տ2024䇗7僖

♔DTC权㲒⿁撿B.P. de Silva╙❇ 1
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䣲㛻
⿁撿䏆⿏ⱱ

䋧环
寕顠縖⟔♳

炙◬粠珇
㲇竞阡阾䑈珖

儗㎻儹㣛儬冘
阡阾 鵠鲋䐼㎁儹㣛阡阾藜䐂激㏐㲇竞阡⺎

• ZEREZ佭灰㎁䷓䈢╙ⱶ䍠榾ⱱ硍簊㱧⪓┚⺎ꪣ䓪◇2024清䫠⭴氳簊┉⶝⩕⽰
篯♭阡阾嫱回硍簊ն院硍簊舅┕篪⺵鵠鲋ⶖⲂ榾粠鲡蛈らյ阡阾儬冘⽰⯆鵲ら
냖䷞㏐留杼阻㚷阡阾⼝䕜䡗╙▽榾ⱱ硍簊鳀䫙氳䑒㚷䄄ն

• EcoFlow仝┖⩞⼒鴬⹩䬠⯥◇械竞鈺㲋休ꠑ㱮䡗ZEREZ硍簊嫱回╙⪭㏇忂
憷氳䄬忽珒◂免颉䐂⩝儬ն

仵鵠鲋儗㎻儹㣛阡⺎◰藜䐂炙◬㨦⛮衹v阡阾鲽┉塠㘍䍠寕顠縖⟔♳
鵠鲋藜⹧ZEREZ氳儹㣛阡阾⺵EcoFlow㏇FacebookյInstagram璡炙◬䇖⺐氳
額⺙㏰榼陴▽衹v阡阾衹V阡阾辑炐Meta阡⺎⿁撿䢦㏇䇖⺐┕㚜伺氳骱♷洡㲓䓪ն
㵒◇寕顠縖全陱僗衹V剝䑪氳⪝⪦╚건僗催䍠氳⺎⼝䈲ն

⿁撿䏆⿏ⱱ鵁鲋炙◬㨦⛮鲽┉塠䣲㛻
EcoFlow ㏇Facebook⽰Instagram氳械竞額⺙㏰藜䐂榫䢓阡⺎⮇⮷䷅藜▽35┒
+⽰17┒+氳睖┲⪩嫱ն

⿁撿⹧䐂激㏐㲇竞儬冘氳阡⺎⺎鲽┉塠藜䐂
炙㨦儹㣛阡阾䅬Ⲃ⿁撿鲽┉塠藜䐂寕顠縖⼝♳

⿁撿㘍Ꝛ瓀樋P1 ⹠㷤僿⿁撿儗㎻⴬儹㣛阡阾

顫乢全嶏
[1] SGSվSGSⲂⱱ塜宨EcoFlow⩞⼒鴬⹩㱮䡗䐼㎁ZEREZ硍簊嫱⫊տ2025䇗1僖
[2] 勆㜍溿狓⭤䈲丞杼

♔DTC⩞⼒⿁撿EcoFlow╙❇ 1
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⿁撿
Branding

⿁撿㲋⛤⽰⿁撿䎬霅
䣒䋯寕顠縖阡湳

1.⿁撿阡湳䬠ⶍ
鵠鲋䗯䚊⴬㲋⯆僜ⱷ㞝出⿁阻阞DIY┚⮡
䙬孨ⲁ㞝鵠鲋䧪䡟颂阦榫䢓⮇◸舅流氳䷚
◄䣒鵲斻攑氳⿁撿阭䑓憠䬠ⶍ⿁撿㏇寕
顠縖䑐免氳阡湳䈲

⮤ꡙ㲋⯆⴬⛮뀰⹖
⮡䙬孨ⲁ䬠ⶍ⿁撿阡湳

1.⿁撿儗㎻⴬扂亍
出⿁ⶍ篒յ䎬霅ⶍ篒յ♯⡬⚩鵉岑⴬➢鲽⿁
撿扂亍

2.⿁撿儗㎻⴬⛮뀰
鵠鲋篪┖⺭⛼ꦻすら䡝舅僗ꠅ䈙璡鉵憠䬠❠
儗㎻⴬氳蛈ꛖ孨ⲁ鲽┉塠䬠ⶍ⿁撿⛮뀰

3.⿁撿儹㣛阡阾
㏇⹧䐂儗㎻⴬儹㣛儬冘┥┯阡阾氳⺱休ⱶ鵮
藜⹧炙◬粠珇械竞阡阾䑈珖䋧环寕顠縖⼝
♳䣲㛻⿁撿䏆⿏ⱱ

ⱶ岑⿁撿儗㎻⴬⛮뀰յ
⿁撿儗㎻⴬扂亍յ
儹㣛阡阾䬠ⶍ䏆⿏ⱱ

⿁撿纭⺳滭㎕յ
⚢⼥儬⯆➢顫◲燠碶
㲓朆舅僗IP䣒鵲

1.⿁撿纭⺳滭㎕
┚⪭㱚⿁撿纭⺳⺭⛼䣲㛻朆⹨⚜紮⛮㘍䍠
⿁撿氳炙◬㷯䓪⽰突⴬阡⺱䚊

2.⿁撿顫◲燠碶
鵠鲋⪓峗鷺⚢⼥⛮硍䣒鵠儗㎻⴬⮇篒⽰瞿篱⴬
鲡蛈㞝䧝寕顠璡篒ⵯ鿥┥㷯儹沠䬠ⶍ榫䢓
睳䓪䇜ⱶ鵮⿁撿顫出燠碶

3.⿁撿IPⶭ겅䑐保
⿁撿IPⶭ겅寕顠縖䑐保䡗╙⪭瞿烖动⛂
➢鲽⿁撿嶯♯䬠ⶍ

꧎鉯⬀氳劭䑐ꠋ겗
Key problems to solve in this area:

㞝⛰鵠鲋⮤塠䎬霅䣒䋯寕顠縖㵒
DTC氳阡湳

㞝⛰㘍䍠寕顠縖㵒⿁撿氳阭䑓憠䇜
䬠ⶍ阡湳

㞝⛰鉯⬀⿁撿氳姢㎻┘僜┦䣒
寕儗㎻寕顠縖⼝♳걽诿䬠ⶍ⿁撿
簧⺭䏆⿏ⱱ

㞝⛰㲓朆⿁撿纭⺳滭㎕յ燠碶顫出
⽰⿁撿IP氳䣒鵲䬠ⶍ簧⺭⿁撿ⱱ

P1 䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

P2 䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

?

?

?

?

P-1 鲋峛僿
䫓碠

Discovery

P0 颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation

1. ⿁撿㲋⛤䋧环阡湳
伺漶⿁撿⮤塠㲋⛤鵠鲋陃⮷䈲냖氳䎬霅⛮硍
㞝⿁撿⺳燢յLogo⽰ⴎ逸璡鈼鈿陃⮷㏇劭䑐
泘剝☕紮免䣒䋯阡湳
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Happy Socks X 鳞㚖㶻
♔ 80 清♏䒲仾곽劲╙╚㵨眦㜦յ眦㠃յ重յ〲縏뙱յ냖괎⽰䄭돦䣚璡篺⪯⶯鵠☕擻踅
⪍迯㯹阻阞⮡鵲亍氳孲车突⴬ն

Happy Socks X Adidas Originals 
Happy Socks┚ Adidas Originals ⺭⛼⮡⛼▽㛻㳄全界蓈硍⮜休㶉鲡ⲁꫤ㵨 Happy 
Socks 氳迯㯹⩕碜┚ Adidas 氳ꫤ㷽阻阞注篾⺭㷤朆⭴⿁撿斻攑氳休㶉곽劲ն

Happy Socks X Rave Review
┚Rave Review⺭⛼氨┕眦⪥休逸存氳Happy Socks 㵨䈥䋶氳䈑㰇⽰绪⿁ꄆ亍⮵榫⯆䡗
亍氳迯㯹յ碧骱選⽰变倉⫂辊♔催⺎䧏簘氳竞䌋䣒鵲⭴⪓亍氳⿁撿䎬霅ն

泘氳/䷞冽

Happy Socks X WWF
♔┪槡舅抆㓹ꄌ⚢WWF氳舅抆变䥉䄄⛼╙愓䚊鵠鲋荈䎷됁草յ㳫僗⮡䙬氳㎂勆阻阞
㷤朆㛻舅抆氳紇╜┚问擻指绪䓪劲鵉朅变杼䒞ն 舘2024清夷す⭴┉♭ WWF 攑⮷撷
Happy Socks 䤧⬘ꛖす겜氳10%的颇簄 WWF榫◇䶺䧏朅变걸泘鲽┉塠岑⴬⿁撿䎬霅ն

Happy socks X 㱧鳞.婘ꧬ㶂
院纭⺳硍⮜㵨㱧鳞·婘ꧬ㶂氳篺⪯嫧俋荔儛곽劲踅⪍迯㯹阻阞ꃾ榫⪭剝䑪䓪氳됁草荈䎷⽰
斻攑㎂勆㷤朆⭴⿁撿休㶉┚荔儛氳㱮紇篾⺭ն

纭⺳
嫏⮟

出⿁纭⺳

IP纭⺳

⪝沠纭⺳

⿁撿纭⺳

╙寕顠縖扂亍出⿁⛮뀰

⠺ⲂIP氳䏆⿏ⱱ⽰睖┲㓹滼
䬠ⶍ⿁撿氳湳⺳䈲⽰⻹䌖ⱱ

䬠ⶍ⿁撿氳炙⚢顊♳䚊⽰紇
鎺䈲

䣲㛻⿁撿䏆⿏ⱱ⽰陚겗懷䈲

饖槡纭⺳ 狰滭榫䢓㎕㷄

⿁撿纭⺳瓀樋耇㛫䬠ⶍ⿁撿湳⺳䈲⽰傃⩞䈲
╋㳫⿁撿⫂尜⽰䎬霅㘍䍠⿁撿炙⚢阡⺱䚊

⿁撿㘍Ꝛ瓀樋P2 䡗捙僿⿁撿纭⺳滭㎕

顫乢全嶏
[1] Happy socksվHappy Socks ㏇眦⪥休逸⼽⹇ⱶRave Reviewտ
[2] 氫됝⭴宿վ䇗す1☛埫⩕DTC迯㯹⿁撿Happy Socks佭㞝⛰⢢⮽氳տ2023䇗2僖
[3] WWF վHappy Socks x WWF䡘♜⪦⺱䇻烔鵠鲋⺎䧏簘硍⮜变䥉䡘♜紇╜㏐杷氳䡗Ⱶտ
[4] 㜦颅վ顐⶞䒍╵氳弪孲迯㯹⿁撿Happy Socks佭䓃劫颦⮽☫㛿氳տ2023䇗5僖
[5] 簪沬վ┣┱重or休냱瞿洇迯陃弪☕տ2021䇗2僖

♔迯㯹⿁撿Happy Socks氳DTC嘗䌋╙❇ 1
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䯌䋧⚢⼥⛮硍

阻阞
⚢⼥
璡篒
⛮硍

阻阞
⚢⼥
儹沠

⚢⼥
丘䩺
⮇冫

⚢⼥
丘䩺
⮇冫

婡尰榫䢓顫出

䬠냖䑾陗寕
顠縖篳骱♯⡬

䬠ⶍ榫䢓睳䓪

䋧环⮇璡篒 VIP 䑾陗䈲阞⮕
㵨 VIP 㲙䢓⮇╙埤顶縖篒⮷撕㞑縖篒
⮷㜪昦縖篒⮷璡┘⺱璡篒◸⹨┘⺱氳焱
⮵ն埤顶縖篒⮷⽰撕㞑縖篒⮷⺎♔藜䐂
问仼炕擻㜪昦縖篒⮷ 鲸耇藜䐂ら⿁颇⿁⽰
꡿ꄈ撷出⿁阼ꠋ儹꡿璡♔塝렺ⲍ㲙䢓┘亇影顔
䬠ⶍ㲙䢓䑾陗䈲ն

顲◀┥㷯Ⱶ耇⽰焱⮵䬠❠篳骱♯⡬
㲙䢓ⱶ⪍䑾陗䈲阞⮕⺵⺎藜䐂┥㷯出⿁⽰鲡鰟
⚝䘟璡焱⮵╙夷埠顔▝㘍ⱶ僗䎬♯⡬❇㞝┥
㷯䤽䣩յ⚝⩝顔▝儹յ⩦顠鿥鴝璡꣮浔㲙䢓┘
亇影顔䷅沠█㵨㘍ⱶ☳縡䌖㵗㲙䢓䧏簘寕顠ն

瞿甏⚢⼥⮇◸孲爊
⚢⼥⺎♔鵠鲋榾㯹黑♭⽰湿⼝氳竞䌋㵨⿁撿䫠蔘簄
僚⹘丞光鲋爊催ⱶ瞿甏⺱休䫠蔘☕鲸⚢燠碶ら
䈙燠⮇䇜㏇篾額休波䫙⩪䩦ն

ⲁ䒳隀丞儹沠
劯䩺丘䩺⽰䄬忽⹩⴬夷㰚䈲被娹✳榫曎⛦氳儹
沠亍㘍㰚荣䓪儹沠✳⚢⼥⛮硍㡏篳变䧏⻹䌖
ⱱ⽰珒◂ⱱն

䋧环⚢⼥⛮硍䧝寕顠ⵯ鿥┥㷯儹沠⺎♔婡尰縏榫䢓
鲽┉塠䬠ⶍ榫䢓睳䓪䬠냖䑾陗寕顠縖氳篳骱♯⡬

⿁撿㘍Ꝛ瓀樋P2 䡗捙僿⿁撿婡尰顫出

顫乢全嶏
[1] 亍寕顠保䈑վThirdLove: 㞝⛰䳉ⲁ簟熺䄉㜍㏐⛤㲓朆7.5☛紇⩕䄬㏜⚽⡬տ2020䇗6僖
[2] 勆㜍溿狓⭤䈲⮇冫

♔DTC ⫂辊⿁撿ThirdLove╙❇ 1
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┚儗㎻突⴬踅⺭籔湿▽┚激㏐寕顠縖氳䑐保饄熊
• 出⿁阻阞儗㎻⴬曥攑┚嫿㎁荔儛㳄Molly⺭⛼䫠⭴CRYBABY硍

⮜鲸䫠⭴▽⻡僗嫿䦸璡嫿㎁突⴬⩕碜氳LABUBU硍⮜ն
• 䈙┚孨墙儗㏐⴬2024清7僖 LABUBU╚겗䈙蛽㏐傺隵鲹佭

曥攑꺙光宿㛚╚겗䈙⪭逸⟤⩘⮇篾⺭嫿䌋곽䗯┚LABUBU氳IP攑
憠☳逸⟤⮽⼥䄄⯆僜齉㍴簀院IP阻阞蛈鵲▽簈✞氳妹㍴ն

⿁撿IP
䣒鵲

伺佔䷞䈒

突⴬踅⺭

瞿⬢蛈ꛖ瓀樋

伺佔䷞䈒䬠ⶍLabubu㏇嫿㎁氳⿁撿湳⺳䈲⽰䏆⿏ⱱ
• 嫿㎁⪝╚氳ㄎ撕嫿㎁⪝╚䓙襽卽篞椙栐逈䦁⮽ⴎⴎ┕䧑浔LABUBU

曻⣒ն
• 걵孲伺佔氳䅠顎BLACKPINK氳嫿㎁䡗⼥Lisa指埠㏇Instagram璡

炙◬䇖⺐㷤炐舅流┚LABUBU泝沬氳⺭拨ն
• 伺佔⺭⛼攑⮷堑嫿㎁槀佔Mario Maurer⽰LABUBU阻阞䄳⺭⛼氳꡿

㲋著LABUBUն

ⶭ
겅
寕
顠
縖
䑐
保

⩘⮇⮵榫炙◬㨦⛮氳熨蔈㷯䓪蛈ꛖ䫠䇯䦌㷤榫䢓㎕㷄ⶭ겅榫䢓䑐保
• 曥攑⩘⮇⮵榫InstagramյTikTok璡炙◬䇖⺐鲽车⫂㳋蛈ꛖ⽰波

䲭䅠顎⹠䄭LABUBU氳⺎撕拨撴յ䋯畴鈼겐յ⮡䙬曻嫏璡⫂㳋⻹
䌖▽㛻ꄈ清鰇榫䢓氳⪩嫱䎬䡗▽䍠㛻氳炙◬週⹩䷞䈒ն

⿁撿IP鵠鲋踅⪍儗㎻乄⴬忂孨寕顠縖䗯䚊⠺⺳☕䷞䈒䬠
ⶍ⿁撿䏆⿏ⱱ篾⺭炙㨦蛈ꛖ鵄塠ⶭ겅寕顠縖䑐保

⿁撿㘍Ꝛ瓀樋P2 䡗捙僿⿁撿IPⶭ겅䑐保

顫乢全嶏
[1] Soogic鵮檜㲙վ蛈䷅괈ⶍ259.6%Labubu䅫ⷑ嫿㎁┱⶟⼏䡗曥攑亍㘍Ꝛ䌖䳫տ2024䇗11僖
[2] 勆㜍溿狓⭤䈲丞杼

♔DTC弪曻⿁撿曥攑╙❇ 1
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䶺䱹⛮硍
Supporting
System

䡗环DTC걸泘篯⽰⯆㲋
熭㰣것畀⮇鿥儬⯆
䋯⻪DTC榟䙬

1.DTC걸泘篯䯌䋧
榺냖㷄攉㜍⛼╙PM걸泘䡗⼥榺朆僗蛈ꛖյ
鲡蛈յ出⿁溿⹠յ❠䈒ꛔ⼥䄄⪵♳䋯⻪DTC
问䙬

2.熭㰣것畀⮇鿥儬⯆
鈺⮕蛈ꛖ것畀⽰⯆㲋陁⚽隀丞儬⯆㲓朆⪵걽
DTC璡指峗鷺氳냖䷞⺭杼것畀⮇鿥

1.DTC蛈ꛖ┥☕┥㹞
㘍阻顆顊DTC蛈ꛖյ䇯⼔յ瓀⮕氳┥☕┥㹞
䶺䧏问䙬狰滭

2.AI䄄䶺䧏䇯⼔⽰⮡䙬䄄⛼
㏇朆僗篯篲┖⮵榫保耇䄄䬠ⶍ䤸䷒⽰⮡䙬
䷞曎㘍ⱶ蛈ꛖ瞿⬢䈲

㘍阻DTC蛈ꛖ┥☕┥㹞
䶺䧏DTC榟䙬狰滭

1.儗㎻⴬篯篲
䧝劭䑐䄬忽⮕⮇⵲㓊阻环ⴎ⻡蛈ꛖյ瓀⮕
⹖䇯⼔䤸䷒氳㏇㏐㍙꠼漶变⿁撿儗㎻⴬岑
䈲蛽㏐

2.ⶖ⺱ⶍ篒
⯆㲋蛈ꛖյ⿁撿⽰鲡蛈㍙꠼兴ꠑⶖ⛼嘗䌋
㲓朆⿁䷞ꛖ┉⛮⴬

3.蛈ꛖ䷞曎䬠ⶍ
㲓朆䣮车-辆ꄈ-⚝⴬蛈ꛖꠊ朅留杼䬠
ⶍ䷞曎

ⶖ⺱ⶍ篒յꠊ朅留杼
䬠ⶍ䷞曎

AI保耇⴬䄄㲓朆饖⵲㓊յ
㛢⿁撿냖䷞留杼

1.保耇ROIⶍ篒
鵠鲋AI丞⺭留杼指簟䈲蛈ꛖ丘䩺峗鷺/榫䢓/
车╙ⲁ䒳隀⚝䤸䷒瓀樋㲓朆蛈ꛖ䷞曎┚
ROI僄㛻⴬

2.留杼保䜕ⶍ篒
保耇䄄顲耇⚝⴬饖⵲㓊յ指⿁撿氳냖䷞留杼

꧎鉯⬀氳劭䑐ꠋ겗
Key problems to solve in this area:

㞝⛰㏇僗꡿氳顫嶏⫂⪵걽└亡䇖⺐♔
⹖DTC氳蛈ꛖ

㞝⛰⚝⴬蛈ꛖ篯篲㍙꠼䶺䱹问䙬⹠㷤

㞝⛰䬠ⶍⶖ⛼⽰蛈ꛖ䷞曎

㞝⛰㲓朆饖⵲㓊⽰指⿁撿留杼

P1 䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

P2 䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

?

?
?
?

P-1 鲋峛僿
䫓碠

Discovery

P0 颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation
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蛈ꛖ瓀樋⯆㲋ꪫ║氳䧪䡟⽰櫖憠
• 蛈ꛖ것畀僗꡿☕ⱱ顫嶏┘⩘餉ն
• 蛈ꛖ瓀樋籬╴⯥渤䓪鲋峛僿氳蛈ꛖ╚金⪩嫱ꛖꄈ⽰㛻⚜出⿁氳攑憠媆僗⩘⮇縓诿⽰것孾⮽出⿁氳儔全⹠㷤飊ⲡ⽰弍㏇氳鴚⴬ꠋ겗ն蛈ꛖ瓀樋催指佭㓹◇激⯥氳ꛖꄈ丘䩺縡┘佭岑

⪍䧳䫂寕顠縖氳洡㲓꧎姳㵗舚㏇出⿁阻阞⽰䫠䇯┕籬╴Ꝛ鲾鈺⮕ն
• 蛈ꛖ竞⺸䒭樋出⿁㲓榫䓪鲋峛僿氳蛈ꛖꄆ憠䷒㏇出⿁氳亍弪攑䓪┕縡䒭鈼▽出⿁氳㲓榫䓪ն寕顠縖㵒出⿁㲓榫䓪氳꧎姳媆僗䐂⮽⩘⮇ꄆ鈼㵗舚出⿁㏇切◙竞ꪫ⺎耇仰嫏席餉Ꝛ僿

✳榫氳꧎姳ն

⿁撿㏇鲋峛ꡙ夀䡗环┥걸㵸篯
• ⹨⯆◇☕ⱱ顫嶏┘餉♔䷨䪇┥걸㵸篯⻪ⲁDTC问䙬
• 榺냖㷄攉㜍걸泘篯䡗⼥榺朆僗⺨鼨ꠅ䡗⼥⪵♳

걸泘篺杼
냖㷄

◲⿁问◲⯆鵲 ◲⿁溿⹠☕⼥ 蛈ꛖ䤸䷒☕⼥

• 榺⸊出⿁鼨ꠅ䡗⼥⪵♳塝鉉荈
• 顆顊出⿁问出⯆鵲

• 榺⸊溿⹠鼨ꠅ䡗⼥⪵♳塝鉉荈
• 顆顊出⿁攑䓪氳䋯⹠

• 榺⸊ꛖす鼨ꠅ☕⼥⪵♳塝鉉荈
• 顆顊䄬忽꧎姳⽰出⿁ꛖꄈ

• ⯥糌䡗儗阞畀⚝⴬出⿁篯⺭界⮽㵸队
⶝䡗儗յ问出յ擻孲兴ꠑ氳䇖辆憠ն㵒◇
帪ꛖ出⿁⚢㵨⪭┚懷ꛖ出⿁┉颯䨻篼ꛖ
す♔䬠냖丞⛮ꛖす䷞曎ն

• 㓹◇ꛖす것⚽鲽车蛈ꛖ것畀⮇鿥ⷊ것⚽
䡗儗氳ꛖす⶝┕♔塝䫝⯆䡗儗ն⺱休
劯䩺┘⺱峗鷺氳攑憠鲽车⮮亇⽰䤸䷒漶
变顫嶏䐂⮽僄僗䷞氳⮵榫ն

熭㰣것畀⮇鿥儬⯆
• 㶉儔岳咠篺蛈㍮ꥈ⽰蛈ꛖ泝⵲

阻环簧⺭Ⱶ耇걸泘篯全⻪ⲁDTC榟䙬⺱塠䋧环것畀⮇
鿥儬⯆䇖辆DTC⽰⪭☽峗鷺蛈ꛖ것畀⮇鿥

䶺䱹⛮硍P-1 鲋峛僿䯌䋧DTC걸泘篯&熭㰣⮇鿥것畀

顫乢全嶏
[1] ┥㳄阼隅⭤䈲丞杼
[2] 勆㜍溿狓⭤䈲丞杼

♔切DTC保耇愉깳⿁撿╙❇ 1
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䶺䱹⛮硍
Supporting
System

䡗环DTC걸泘篯⽰⯆㲋
熭㰣것畀⮇鿥儬⯆
䋯⻪DTC榟䙬

1.DTC걸泘篯䯌䋧
榺냖㷄攉㜍⛼╙PM걸泘䡗⼥榺朆僗蛈ꛖյ
鲡蛈յ出⿁溿⹠յ❠䈒ꛔ⼥䄄⪵♳䋯⻪DTC
问䙬

2.熭㰣것畀⮇鿥儬⯆
鈺⮕蛈ꛖ것畀⽰⯆㲋陁⚽隀丞儬⯆㲓朆⪵걽
DTC璡指峗鷺氳냖䷞⺭杼것畀⮇鿥

1.DTC蛈ꛖ┥☕┥㹞
㘍阻顆顊DTC蛈ꛖյ䇯⼔յ瓀⮕氳┥☕┥㹞
䶺䧏问䙬狰滭

2.AI䄄䶺䧏䇯⼔⽰⮡䙬䄄⛼
㏇朆僗篯篲┖⮵榫保耇䄄䬠ⶍ䤸䷒⽰⮡䙬
䷞曎㘍ⱶ蛈ꛖ瞿⬢䈲

㘍阻DTC蛈ꛖ┥☕┥㹞
䶺䧏DTC榟䙬狰滭

1.儗㎻⴬篯篲
䧝劭䑐䄬忽⮕⮇⵲㓊阻环ⴎ⻡蛈ꛖյ瓀⮕
⹖䇯⼔䤸䷒氳㏇㏐㍙꠼漶变⿁撿儗㎻⴬岑
䈲蛽㏐

2.ⶖ⺱ⶍ篒
⯆㲋蛈ꛖյ⿁撿⽰鲡蛈㍙꠼兴ꠑⶖ⛼嘗䌋
㲓朆⿁䷞ꛖ┉⛮⴬

3.蛈ꛖ䷞曎䬠ⶍ
㲓朆䣮车-辆ꄈ-⚝⴬蛈ꛖꠊ朅留杼䬠
ⶍ䷞曎

ⶖ⺱ⶍ篒յꠊ朅留杼
䬠ⶍ䷞曎

AI保耇⴬䄄㲓朆饖⵲㓊յ
㛢⿁撿냖䷞留杼

1.保耇ROIⶍ篒
鵠鲋AI丞⺭留杼指簟䈲蛈ꛖ丘䩺峗鷺/榫䢓/
车╙ⲁ䒳隀⚝䤸䷒瓀樋㲓朆蛈ꛖ䷞曎┚
ROI僄㛻⴬

2.留杼保䜕ⶍ篒
保耇䄄顲耇⚝⴬饖⵲㓊յ指⿁撿氳냖䷞留杼

꧎鉯⬀氳劭䑐ꠋ겗
Key problems to solve in this area:

㞝⛰㏇僗꡿氳顫嶏⫂⪵걽└亡䇖⺐♔
⹖DTC氳蛈ꛖ

㞝⛰⚝⴬蛈ꛖ篯篲㍙꠼䶺䱹问䙬⹠㷤

㞝⛰䬠ⶍⶖ⛼⽰蛈ꛖ䷞曎

㞝⛰㲓朆饖⵲㓊⽰指⿁撿留杼

P1 䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

P2 䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

?

?
?
?

P-1 鲋峛僿
䫓碠

Discovery

P0 颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation
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䇯⼔㹞 瓀⮕㹞

阻糌┥☕┥㹞䶺䧏DTC问䙬狰滭

• 䄬忽⮇冫⽰寕顠縖丘䩺⮇冫
• 䧳䫂䄬忽飊ⲡ⽰寕顠縖⢏㞑

⯆㲋 DTC 儗㎻蛈ꛖ瓀樋յ蛈ꛖ
孨ⲁ瓀⮕յ蛈ꛖ⫂㳋⮡⛼璡

• 䇯⼔⮡䙬阻阞
• 䇯⼔䤸䷒瓀⯆㲋⽰⚝⴬
• AI 保耇⴬䇯⼔鰑Ⲃ䄄

• ⺭⛼动⛂䦌㷤
• 孨ⲁ⮡䙬冘䓙┚瓀⮕

蛈ꛖ㹞 ⪝⪩㹞⮇冫䄳

• ⿁撿䎬霅㖆鵲┚簟䥉
• 㨦⛮⪩硍䋧环┚⪝⪩⷇儬㚲杼

⿁撿ꪫ║氳饖鼨ꠅ⽰饖㏐妍氳蛈ꛖ瓀樋蛽㏐䧪䡟
•鼨ꠅꠑ饖㏐⵲ⶖ隀⺭⛼⹨⮽休⵲յ㏐⵲䄑䋳氳䏆⿏䥽⛦丞⛮氳鲡蛈䷞曎ꛖす㘍Ꝛ鵮䈲簾䜈
•饖㏐⵲蛈ꛖ㍙꠼籬╴㵒激㏐䄬㏜寕顠縖⽰突⴬璡䄑䋳氳洡㲓䚊湳ꥈ♔瞿⬢㲋⛤☕紮յ䤴┘⛩僗䷞⶞憠峗鷺瓀樋┘岳俏䇯⼔䤸䷒䷞冽┘侁蜷
•⺨㎁顟佄䷓瓀⽰留杼鈺⮟择儷㗟㛚爒嫏氳⹩⴬㵗舚DTC饖㏐妍鲡蛈氳⺨걸䡗儗㘍ⱶն

╈㎁ⱴ⪝㲝

儗㎻㍙꠼

簊┉⯆㲋⪓杷鈺⮕

❤䩺儗㎻鈺⮕蛽㏐䣮车䇜㷤䋯儗㎻⴬䳩⛼

㏇颯塠⮤僿阻糌DTC┥☕┥㹞⽰┥걸鈺⮕⢢㞑䶺䱹
DTC榟䙬氳蛈ꛖ┥걸留杼

䶺䱹⛮硍P0 颯塠僿阻糌DTC蛈ꛖ┥☕┥㹞

顫乢全嶏
[1] ┥㳄阼隅⭤䈲丞杼
[2] 勆㜍溿狓⭤䈲丞杼

♔切DTC AI保耇阻㚷⿁撿╙❇ 1
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䣲㎂
Image expansion

突勆问䡗
Text generation

㎂撴墙槇
Image animation

羜俍问䡗
Background generation

㎂撴问䡗
Image generation

•劯䩺┘⺱䇖⺐撷⛤氳㶸㵑鲽车㎂撴䣲
㷤•鴠榫㛢䇖⺐⽰㛢劲䌋
• Meta AI硍簊劯䩺⮡䙬篾冽氳顏ꄈ全⬀

㲋佭⮵榫榟䡗䌋 AI 鲸佭籔䷒/䇖燰Ⱶ
耇鲽车䣲㎂

•㓹◇⶞㳄⽰⿁撿䬠❠氳䇯⼔塜乄⽰
剝겗䬠❠◑╄撷儗氳榟䡗䌋AI乄勆
䫠蔘
•㛢陪銨䶺䧏䬠❠葏陪յ重擡陪

⽰蝐蚆擡陪撷儗
•鴠榫䢦僗撷⛤⽰劲䌋

•⶝╄ꪐ䒳㎂撴鲽车3簟ⲁ䒳㷤炐✳
䐂◲⿁⼑朆愓ⲁ•☳㛢╄ꪐ䒳㎂撴榟䡗ⲁ䒳㎂撴䎬
䡗㏜俍孲ⲁ䚊

•藜⹧⶞㳄/⿁撿氳◲⿁㎂撴䇜榟䡗┚
⪭注鰑注䡗氳亍羜俍•僗Ⲃ◇㛻鈺嘗㏐╋㳫⶞㳄/⿁撿氳泘
䎓䇯⼔氳㛚鈸⽰䚊鈿䇜荣泹休ꠑ•⺎榟䡗瑞⺭金姳氳ら⿁㎂撴것鈾炐
❇⽰榟䡗氳㛢鱳 10 ╄撷儗氳羜俍❠
⶞㳄/⿁撿鴲䦫ն

•⶝╄ꪐ䒳㎂撴鲽车3簟ⲁ䒳㷤炐✳
䐂◲⿁⼑朆愓ⲁ•☳㛢╄ꪐ䒳㎂撴榟䡗ⲁ䒳㎂撴䎬
䡗㏜俍孲ⲁ䚊

Meta 榟䡗䌋 AI䄄⪓ⱱ䶺䧏㛢光ꡙ夀氳DTC⶞㳄
㲓朆⛦䡗儗냖䷞曎㏐⚝⴬⮡䙬⽰䤸䷒

䶺䱹⛮硍P0 颯塠僿 P1 ⹠㷤僿 P2 䡗捙僿 Meta 问䡗䌋AI 䄄ⴎ䶺䧏DTC⮡䙬阻阞⽰䇯⼔䤸䷒留杼

顫乢全嶏
[1] ⭤䈲劯䩺Meta㲇竞顫乢丞杼⮇冫
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ら㳄⮵榫Meta氳ASCⷊ珸⮽珸氳鲽ꡙ顲耇㑔保耇ꛖꄈ䇯⼔◲⿁㏇⮡䋧┉╄䇯⼔硍⮜╯⺵Meta➘⺎䅬Ⲃ⶞㳄舅ⲁ㱮䡗阻糌鲋爊⪭╈ⴎ䦮⹨⚜
㲋⛤յ䇯⼔⚝⴬յ⮡䙬鴲䦫⽰泘剝⛤糌阻糌璡舅ⲁ⺸泘剝⹨⚜䤸䷒注⪩氳䇯⼔ն

⿁撿䣮车䧗⶟

⯥僿
• ✳榫鲽ꡙ顲耇㑔保耇ꛖꄈ䇯⼔舅ⲁ⮡䋧䇯⼔䇜⚝
⴬顔▝ꄈ

• 劯䩺┯ⱷ泘剝鴲䦫鲽ꡙ顲耇㑔保耇ꛖꄈ䇯⼔阻糌竞
勆㞝槖ꛖ⿁す⶞յ亍⿁⹠䄭յら⿁岳☹璡

╈僿
• 鵠鲋注䈒㏐㘍ⱶ것畀鲽┉塠꡹⛦⶝埠鯸⴬顠榫⚝
⴬蛈ꛖ辑朆

• ㏇ꄆ金荣憠⯥僿㞝㛻➢✳榫ASC䋯㷤蛈ꛖ것
畀䤸⪍孾陒♔塝㏇顔擻㰚漶㲋僄⚝것畀䤸顫ⶭ奃
Ⲃⱱꛖꄈ┚鯸⴬

⺵僿
• 㵨㍾㲋碜免┚ⲁ䒳碜免注篾⺭䣒鵲指⩕⴬⮡䙬

• ❤䣚ASC䄄⺸⚝顏⹨⚜㷤炐┚☽♜注⪩氳䇯⼔

鉯⬀氳⶞㳄蛈ꛖ┯ⱷꠋ겗
l ☳蛈ꛖ❱䅬Ⲃ⿁撿㲓朆䷒ꄈ

l ꡹⛦☕䄄䤸䷒䇯⼔氳䳩⛼䡗儗㲓朆䷞曎䬠
ⶍ

l ╙⿁撿瞿⬢㲓朆泘剝榫䢓氳䥽亍յ择顔

l 丞⺭指⩕⴬氳碜免䣒滭⮡䙬椿겇

⚝ⲡ꡹儗㘍䷞

✳䇯⼔菋顠影䥊㘍ⱶ32%1

⶝埠顔擻顠榫䇖㏰奃♔鯸⴬ꄈ╙泘剝氳ꪝ鲽ꡙ顲
耇㑔保耇顔擻䇯⼔⛦ 12%2

ASC进阶赋能型智能销量广告
最佳实践

것畀
设置

• 夷仼것畀>(单个转化成本 x 
50转化数量)/7天

• 每日预算：单个转化成本 x 素
材数量

⮡䙬
素材

• 碜免㛢劫⴬使用静态图片、视
频、目录、轮播等
• 素材数量：单个广告系列放入

>15素材
• 使用最佳效果视频：竖版、音
效 & 重要信息放入安全区

孾陒
周期

• 孾陒⼽僿 >14㛿获得50个转
化量

Meta舅ⲁ⴬鉯⬀竞勆ⲂDTC⶞㳄䬠ⶍ䇯⼔䤸䷒䷞曎
䶺䱹⛮硍P0 颯塠僿Meta AI 䄄ⴎ䶺䧏DTC䇯⼔䤸䷒

顫乢全嶏
[1] Meta 㵒鲽ꡙ顲耇㑔保耇顔擻䇯⼔䋯㷤氳⫂鼨隀溿寘⹖⴮紇յ⼏㜁յ埫孙յ╈┱⽰ꪝ孙♔⹖䥽紇㏐⵲氳31⛤䇯⼔╚2022䇗7僖舘9僖
[2] 全舅鲤仼㵒11光㑉波겅㓊氳48光䇯⼔╚䋯㷤氳┉걸孾陒
[3] ⭤䈲劯䩺Meta㲇竞顫乢丞杼⮇冫
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⩘⮇⮵榫 Meta X Canva 碜免嘗冏
⪓ⱱ╙⶞㳄䬠鵮鈼겐䇯⼔⯆⛼鲽爊

䶺䱹⛮硍P0 颯塠僿Meta X Canva ⱶ鵮鈼겐䇯⼔⮡䙬问䡗

1 2

╋
㳫
嘗
冏
䈑

⯆
⛼
孲
爊
甏
⶝

☢꧎
◲⿁碜免

䷸㰣鈼겐
䧗㵗

榟䡗
鈼겐⮡䙬

葶儗⹇縓

碜免┕⚩

⮡䙬榟䡗愓
孨
⮡
䙬
问
䡗 鲽

ꡙ
ⶍ
篒

㲋
⯆
⮡
䙬

Step1
♔걽㲙櫖憠䋯㜍
䫙浔☮篸◲⿁

Step2
岝⺭AI嘗攑
⹖◲⿁拨撴

Step3
岝⺭榟孨㎂撴
䌖颯鈸⚜⪦뙧
拨撴ⱶ甏⶝ⲁ槇

Step4
㏇ⲁ䒳羜俍╯┕
ⱶ◲⿁拨撴

顫乢全嶏
[1] ⭤䈲劯䩺Meta㲇竞顫乢丞杼⮇冫

⺎波䫙鴲䦫嘗冏问䡗⮡䙬 ⠺葶儗愓䚊忂⹠⸊问⮡䙬问䡗 ⺎波䫙鴲䦫╋㳫嘗冏㝄榫3
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䶺䱹⛮硍
Supporting
System

䡗环DTC걸泘篯⽰⯆㲋
熭㰣것畀⮇鿥儬⯆
䋯⻪DTC榟䙬

1.DTC걸泘篯䯌䋧
榺냖㷄攉㜍⛼╙PM걸泘䡗⼥榺朆僗蛈ꛖյ
鲡蛈յ出⿁溿⹠յ❠䈒ꛔ⼥䄄⪵♳䋯⻪DTC
问䙬

2.熭㰣것畀⮇鿥儬⯆
鈺⮕蛈ꛖ것畀⽰⯆㲋陁⚽隀丞儬⯆㲓朆⪵걽
DTC璡指峗鷺氳냖䷞⺭杼것畀⮇鿥

1.DTC蛈ꛖ┥☕┥㹞
㘍阻顆顊DTC蛈ꛖյ䇯⼔յ瓀⮕氳┥☕┥㹞
䶺䧏问䙬狰滭

2.AI䄄䶺䧏䇯⼔⽰⮡䙬䄄⛼
㏇朆僗篯篲┖⮵榫保耇䄄䬠ⶍ䤸䷒⽰⮡䙬
䷞曎㘍ⱶ蛈ꛖ瞿⬢䈲

㘍阻DTC蛈ꛖ┥☕┥㹞
䶺䧏DTC榟䙬狰滭

1.儗㎻⴬篯篲
䧝劭䑐䄬忽⮕⮇⵲㓊阻环ⴎ⻡蛈ꛖյ瓀⮕
⹖䇯⼔䤸䷒氳㏇㏐㍙꠼漶变⿁撿儗㎻⴬岑
䈲蛽㏐

2.ⶖ⺱ⶍ篒
⯆㲋蛈ꛖյ⿁撿⽰鲡蛈㍙꠼兴ꠑⶖ⛼嘗䌋
㲓朆⿁䷞ꛖ┉⛮⴬

3.蛈ꛖ䷞曎䬠ⶍ
㲓朆䣮车-辆ꄈ-⚝⴬蛈ꛖꠊ朅留杼䬠
ⶍ䷞曎

ⶖ⺱ⶍ篒յꠊ朅留杼
䬠ⶍ䷞曎

AI保耇⴬䄄㲓朆饖⵲㓊յ
㛢⿁撿냖䷞留杼

1.保耇ROIⶍ篒
鵠鲋AI丞⺭留杼指簟䈲蛈ꛖ丘䩺峗鷺/榫䢓/
车╙ⲁ䒳隀⚝䤸䷒瓀樋㲓朆蛈ꛖ䷞曎┚
ROI僄㛻⴬

2.留杼保䜕ⶍ篒
保耇䄄顲耇⚝⴬饖⵲㓊յ指⿁撿氳냖䷞留杼

꧎鉯⬀氳劭䑐ꠋ겗
Key problems to solve in this area:

㞝⛰㏇僗꡿氳顫嶏⫂⪵걽└亡䇖⺐♔
⹖DTC氳蛈ꛖ

㞝⛰⚝⴬蛈ꛖ篯篲㍙꠼䶺䱹问䙬⹠㷤

㞝⛰䬠ⶍⶖ⛼⽰蛈ꛖ䷞曎

㞝⛰㲓朆饖⵲㓊⽰指⿁撿留杼

P1 䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

P2 䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

?

?
?
?

P-1 鲋峛僿
䫓碠

Discovery

P0 颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation
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紇㎁寕顠縖䇜┘⚢逈⛦♯䣒墙꧎金岑⪍僗䷞氳蛈ꛖ竞䌋全䣒䋯紇㎁䄬忽紇㎁䄬忽鲽⪍䫠亍⶞顜ꡙ夀C珸榫䢓氳⪩嫱憠
⺸出⿁䓪耇յ✳榫䚊⹨⽰光䓪⴬僜ⱷ璡竞⺸鱻燰㵒奃䇖♯氳岳嬕䄄☽♜催䛄䙬菋指┉憠ꚇ鴲䦫Ⱶ耇催╋㳫յ出⿁
⛮뀰催㞑氳免냖珸䡝냖珸㑔⺙ն

㏇紇㎁阻环⮇⪝⺚┥ꠅ顆顊激㏐䄬忽氳鲡蛈┚留杼

鲡蛈㍙꠼
篯䋧激㏐鲡蛈㍙꠼䤕䫙波䫙留杼⿁撿䇖⺐鲡蛈䄄⛼
• ㏇╚孲榾ら䇖⺐յ斻环珇璡╚孲榾ら䇖⺐䋯阻⿁撿┥⶞䈙㱧䪷捙䖄激㏐榾ら鈺⮟⽰寕顠縖꧎姳氳鲡蛈㍙

꠼鲽车出⿁┕几յ䈙ꛐ簟䥉յ㲙䢓僜ⱷ璡䄄⛼漶变篪┕ꛖす氳걹⮵鲽车ն

䇯⼔㍙꠼

Ꙟ㵒紇㎁䄬忽攑憠⯆㲋㛢峗鷺氳䇯⼔䤸䷒瓀樋
• 㱧䪷┥┯☕⼥顆顊㏇指光䇖⺐鲽车䮣碠䌖䳫䇯⼔䤸䷒鵠鲋瞿⬢氳⪩꜄陊鴲䦫⽰珒♯瓀樋䬠냖⿁撿⽰出

⿁氳傃⩞䈲⻹䌖催指弍㏇㲙䢓ն⺱休█┚注⪩氳熭䤗յ问孨眷粠珇⺭⛼鲽车㷤炐䇯⼔䤸䷒䬠ⶍ⿁
撿湳⺳䈲ն

ꛖす㍙꠼

阻环篪┖ꦻす䦌㷤㍙꠼燠冓䦌㷤篪┖ꦻす峗鷺ն
• ┚激㏐氳㛻㑔ꦻすら㞝 TargetյBest Buy 璡鲽车⺭⛼孫隅䫠ⲁ出⿁鲽⪍篪┖ꠅ䈙ꛖす䣲㛻出⿁氳ꛖす

釙沲ꪫ䬠ⶍ⿁撿㏇激㏐氳䏆⿏ⱱն
• 鵠鲋鲽뀟WalmartյSam's Club璡㛻㑔ꦻすら氳篪┖鳀ꛗ䈙鲽┉塠䣲㛻▽出⿁㏇紇㎁䄬忽氳釙沲葶㍴ն

⪝⪩㍙꠼

┚激㏐氳⪝⪩⪝⺚⹖┥┯㍙꠼⺭⛼
• 䋧环荂㞑氳㨦⛮⪩硍⹖休⹠䄭出⿁⼝䕜յ⿁撿ⲁ䒳璡䬠냖⿁撿㏇激㏐氳㨦⛮傃⩞䈲ն
• ㏇炙◬㨦⛮䇖⺐┕㞝 FacebookյInstagramյYouTube 璡㱧䪷┥☕顆顊鲡蛈⽰䫠䇯┚激㏐氳粠篍յ

鱳☕⺭⛼鲽车出⿁孾陁յ䫠䇯璡孨ⲁ⠺Ⲃ☽♜氳䏆⿏ⱱ⻹䌖催指氳寕顠縖⪩嫱ն

鲡蛈
㍙꠼

䇯⼔
㍙꠼

ꛖす
㍙꠼

⪝⪩
㍙꠼

⺨㏐妍䄬㏜
氳┥┯㍙꠼

漶变⿁撿儗㎻⴬岑䈲蛽㏐

䯌䋧⺨䄬㏜氳儗㏐㍙꠼漶变儗㎻⴬蛈ꛖ氳岑䈲蛽㏐
蛈ꛖ㘍Ꝛ瓀樋P0 颯塠僿 儗㎻⴬篯篲┥┯㍙꠼

顫乢全嶏
[1] ┕⶟⴮Clubվ岑䈲䥷鉯溍㜍熭䤗DTC⿁撿㘍Ꝛ瓀樋☳䇖⺐⿁撿⮽⪓峗鷺⿁撿տ2024䇗12僖
[2] 擧攨㲋䤸վ䥷▽⭓♷顉䥊䡘⹠朆溍㜍熭䤗牔㏿⪓杷瑭┉տ2024䇗12僖
[3] 䋯嶏阾域վ2023䇗溍㜍熭䤗溿狓䥊⼔iRobot╯㍮㗟溍㜍熭䤗╯宿拿儬⚢տ2023䇗8僖

♔DTC 岳嬕榾⿁撿溍㜍熭䤗Roborock紇㎁䄬㏜╙❇ 1
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嘗攑 / 羜俍僀䩦鴠鿥⹨⚜
• 保耇ⵯ鿥┘⺱䪧儹嘗攑⽰狪浔㏜俍/羜俍

• 保耇ⵯ鿥问䡗㎂┚┘⺱㎁㳄/☕紮泘剝⹨⚜

• 鴠鿥┘⺱榾らյ炙◬㨦⛮䇖⺐ⱶ鵮䇯⼔蛽
㏐

┉꜄榟䡗熯鵮谑䦟䩦逸
• ┕⚩洡☕拨撴⽰僜깳㎂撴ⷊ⺎⺭䡗嘗攑

• 䇖ꛐ㎂յ⡾☕㎂█⺎问䡗鶹洡氳狪浔䷞冽

• 变槴篱荣յ㞝僜깳鄫⻛յ免顏璡䬠ⶍ鈼䷞

嘗攑㷤炐㣔ⲡ┚鿥깳鴲䦫㛢⩕
• 㲓休催亍嘗攑յ鿥깳յ羜俍㎂䈑

• 隀丞嘗攑㷤炐僜깳氳㣔ⲡ⪓ꪫ㷤炐出⿁

• 保耇䫠蔘┘⺱狪䯌篯⺭┚鿥깳䯌鿥

AI model 榟䡗䄄寜朆Ⲃ⶞㳄䒍鵮냖顏ꄈ出⭴
僗洡☕䚊┦┚出⿁注⪩氳榾ら䇯⼔⮡䙬

䶺䱹⛮硍P1 ⹠㷤僿问䡗䌋AI䄄Ⲃⱱ䇯⼔㍙꠼䬠ⶍ⮡䙬鈼鈿辑朆ⱱ

顫乢全嶏
[1] 勆㜍溿狓⭤䈲丞杼
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ZEESEA䣒䋯仼儗䄬㏜
䣒鵲⿁撿䋧阻-䷞冽蛈ꛖ-出⿁ꛖす氳ⶖ⛼ꠊ朅ն

ꛖす : 㓹◇炙◬㨦⛮丘䩺⮇冫篾阷䬠ⶍ蛈ꛖ䷞冽 + 뀕ⲁ◲⿁ꛖす㘍Ꝛ1

ZEESEA㏇鲽⪍仼儗䄬忽⯥⮇冫▽飃鲋50┒兣炙◬㨦⛮丘䩺յ10┒+寕顠縖陁阷榗舘溿狓激㏐紇㞧╚氳
鈼겐䍞䆠⫂㳋瞿⬢䤧䭃仼儗寕顠縖㵒䎷㞧出⿁氳劭䑐꧎姳ն㓹◇丘䩺⮇冫⹠朆仼儗寕顠縖㵒꡿ꄈ撷⽰
纭⺳著氳䫙⹨䈲냖◇佭┚仼儗湳⺳䬤槇䄳⺭⛼䫠⭴纭⺳著出⿁䇜㏇炙◬㨦⛮鲽车瞿⬢䇯⼔䤸䷒┉忽
⺭⛼㏇┕䄬꺙僖㶩⮡┖▽2000┒仼⩕氳ꛖす阭䎓ն

⿁撿 :  指峗鷺⪓ꪫ䄭㷀䅠全ꛖす㘍Ꝛ + 㓹◇ꛖす䬠ⶍ䅠ⲁ⿁撿湳⺳䈲⽰䏆⿏ⱱ䣲㛻2

ZEESEAꃾ⹧篪┕篪┖⹙峗鷺䄭㷀㏇篪┕⪍뀟指光饖㗟榾ら䇖⺐䇜䣒鵲⿁撿斻环珇篪┖䡗╙꺙光⪍뀟仼儗
僄㛻鳀ꛗ蕇㞧䈙册儗岳氳㎁顎䎷㞧⿁撿䇜釙沲▽鲤2000㳄册儗岳ꠅ䈙♔⹖2000指㳄仼儗꥘⺭䈙յら飃璡
ꛖす憠⛤ն鲹熨䇯嫚氳峗鷺䄭㷀┘别䬠냖▽出⿁氳䄬忽釙沲曎⽰ꛖすꄈ鲸㘍ⱶ▽⿁撿氳傃⩞䈲⽰䏆⿏ⱱ✳
催指寕顠縖耇㛫䫙鉵⽰▽鉯ZEESEA⿁撿ն

蛈ꛖ :  ⺭⛼纭⺳突⴬IP䬠ⶍ⿁撿湳⺳䈲 + 燠碶炙◬蛈ꛖ孨ⲁ碜免1

ZEESEA┚仼儗湳⺳䬤槇䄳㵔榹׼יյꝚ忽꥓♔⹖免⸊ⶉ㵖璡⺭⛼䫠⭴纭⺳著
出⿁⠺Ⲃ⪭䏆⿏ⱱ䬠ⶍ⿁撿㏇仼儗䄬忽氳湳⺳䈲⽰♯⡬ն䅠全KOL⺭⛼鈼겐
氳137┒埠䲭䷒յ3.7┒光憠颅⽰1613兣陁阷╙⿁撿䅠全냖⪩嫱䈲顲◀⿁撿
突⴬⫂尜█╙儔全氳蛈ꛖ孨ⲁ䬠❠僗ⱱ碜免ն

ⶖ⛼

䣒滭㍙꠼ꠑ氳㙇㑛㲓朆⿁撿-蛈ꛖ-ꛖす ⶖ⛼嘗䌋
蛈ꛖ㘍Ꝛ瓀樋P0 颯塠僿 ㍙꠼ⶖ⺱ⶍ篒

顫乢全嶏
[1] ⭴宿䧗⶟վ 3光僖⶞狝10┒♭亍⿁鲹光㎁顎紇㞧ZEESEA⭡☜兰ꩈ唚仼儗䄬㏜տ2025䇗3僖
{2] ⿁撿竞艺վ⭴宿┉䇗䌖搷仼儗㎁顎紇㞧市荈㞝⛰嘦䣴宿拿䄬㏜տ2022䇗5僖

♔DTC紇㞧⿁撿ZEESEA╙❇ 1, 2

⿁撿

ꛖす 蛈ꛖ
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劯䩺篾冽辆ꄈ⮇冫氳篾阷㵒蛈ꛖ瓀樋鲽车隀丞⽰⚝⴬ն❇㞝㞝冽⹠朆切光蛈ꛖ峗鷺氳䷞
冽┘✞⺎♔⹖休隀丞顫嶏⮇鿥㵨催指氳瞿ⱱ⽰것畀䤸⪍⮽냖影䥊氳峗鷺┕㞝冽切光出
⿁䡝僜ⱷ氳㲙䢓⹛꺋┘㞑⺎♔Ꙟ㵒䓪㏐鲽车䷊鲽⽰⚝⴬ն

⮵榫⮇冫䄄㵒鲡蛈⽰蛈ꛖ孨ⲁ鲽车㲓休沪䫝⹖休藜⹧⺨걸⪩꜄䧗剝氳丘䩺䇜问䡗陣篱
氳䥊⼔♔➘䒍鵮▽鉯孨ⲁ氳䣮车䗯⬅⽰䷞冽ն

• 光䓪⴬瞿⬢蛈ꛖ㓹◇丘䩺⮇冫篾冽Costway 耇㛫Ꙟ㵒┘⺱㲙䢓紮⛮氳攑憠⽰⢏㞑
⯆㲋光䓪⴬氳蛈ꛖ孨ⲁն❇㞝㏇僄䡗䷞氳休ꠑ憠⺸㲙䢓㷤炐䤽䣩⽰⚢⼥⚝䘟璡⼝䕜
♔㘍ⱶ寕顠縖氳顔▝䙬䛄☳縡䬠ⶍ▽粠珇鯸⴬曎ն

• 瞿⬢䇯⼔䤸䷒⮵榫㲙䢓嬼㴕丘䩺Costway ⺎♔㵒䇯⼔䤸䷒鲽车瞿⬢㲋⺸㵨䇯⼔䤸
䷒簄僄僗⺎耇䚊⪪飯氳泘剝㲙䢓紮⛮♔塝全䦌㷤榫䢓紮⛮⺱休劯䩺㲙䢓氳车╙⽰⹛꺋
⹖休隀丞䇯⼔䤸䷒瓀樋䬠냖䇯⼔䤸䷒氳䷞冽⽰䤸顫影䥊曎ն

䣮车

⚝⴬ 辆ꄈ

丘䩺뀕
ⲁ

䋧环꥘╈䌋
丘䩺☹䈑

蛈ꛖ瓀樋
䣮车

㲓休沪䫝
ⲁ䒳辆ꄈ

㓹◇篾冽
⚝⴬瓀樋

Costway䋧环▽┉光꥘免䌋丘䩺☹䈑䫙⪍ Meta API㵨孲ꄈյ榫䢓车╙յꛖす璡全舅⪭
鼨糓㏇⴮紇氳榾ら䇖⺐氳丘䩺鱻燰⮽丘䩺☹䈑㵨䇯⼔丘䩺劲鰟⪍⮽丘䩺☹䈑㵨榾ら䈒榫
┕氳榫䢓车╙丘䩺⹠鴝⮽丘䩺☹䈑㲓朆䢦僗ら┯丘䩺氳꥘䡗╙岑⪍丘䩺⮇冫㝖㲋㓹滼ն

䣒鵲丘䩺뀕ⲁ氳䣮车-辆ꄈ-⚝⴬蛈ꛖ留杼ꠊ朅䬠ⶍ
DTC⿁撿蛈ꛖ䷞曎

䶺䱹⛮硍P1 ⹠㷤僿DTC蛈ꛖ䷞曎䬠ⶍ

顫乢全嶏
[1] Webeyeվ隵堮◌勆❇⮇◸╀Costway鲡榫냖䷞丘䩺⮇冫䄄䬠❠光䓪⴬氳㏇篪顔擻⛮뀰տ2022䇗11僖
[2] 勆㜍溿狓⭤䈲⮇冫

♔DTC㳄㷉⿁撿Costway╙❇ 1
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䶺䱹⛮硍
Supporting
System

䡗环DTC걸泘篯⽰⯆㲋
熭㰣것畀⮇鿥儬⯆
䋯⻪DTC榟䙬

1.DTC걸泘篯䯌䋧
榺냖㷄攉㜍⛼╙PM걸泘䡗⼥榺朆僗蛈ꛖյ
鲡蛈յ出⿁溿⹠յ❠䈒ꛔ⼥䄄⪵♳䋯⻪DTC
问䙬

2.熭㰣것畀⮇鿥儬⯆
鈺⮕蛈ꛖ것畀⽰⯆㲋陁⚽隀丞儬⯆㲓朆⪵걽
DTC璡指峗鷺氳냖䷞⺭杼것畀⮇鿥

1.DTC蛈ꛖ┥☕┥㹞
㘍阻顆顊DTC蛈ꛖյ䇯⼔յ瓀⮕氳┥☕┥㹞
䶺䧏问䙬狰滭

2.AI䄄䶺䧏䇯⼔⽰⮡䙬䄄⛼
㏇朆僗篯篲┖⮵榫保耇䄄䬠ⶍ䤸䷒⽰⮡䙬
䷞曎㘍ⱶ蛈ꛖ瞿⬢䈲

㘍阻DTC蛈ꛖ┥☕┥㹞
䶺䧏DTC榟䙬狰滭

1.儗㎻⴬篯篲
䧝劭䑐䄬忽⮕⮇⵲㓊阻环ⴎ⻡蛈ꛖյ瓀⮕
⹖䇯⼔䤸䷒氳㏇㏐㍙꠼漶变⿁撿儗㎻⴬岑
䈲蛽㏐

2.ⶖ⺱ⶍ篒
⯆㲋蛈ꛖյ⿁撿⽰鲡蛈㍙꠼兴ꠑⶖ⛼嘗䌋
㲓朆⿁䷞ꛖ┉⛮⴬

3.蛈ꛖ䷞曎䬠ⶍ
㲓朆䣮车-辆ꄈ-⚝⴬蛈ꛖꠊ朅留杼䬠
ⶍ䷞曎

ⶖ⺱ⶍ篒յꠊ朅留杼
䬠ⶍ䷞曎

AI保耇⴬䄄㲓朆饖⵲㓊յ
㛢⿁撿냖䷞留杼

1.保耇ROIⶍ篒
鵠鲋AI丞⺭留杼指簟䈲蛈ꛖ丘䩺峗鷺/榫䢓/
车╙ⲁ䒳隀⚝䤸䷒瓀樋㲓朆蛈ꛖ䷞曎┚
ROI僄㛻⴬

2.留杼保䜕ⶍ篒
保耇䄄顲耇⚝⴬饖⵲㓊յ指⿁撿氳냖䷞留杼

꧎鉯⬀氳劭䑐ꠋ겗
Key problems to solve in this area:

㞝⛰㏇僗꡿氳顫嶏⫂⪵걽└亡䇖⺐♔
⹖DTC氳蛈ꛖ

㞝⛰⚝⴬蛈ꛖ篯篲㍙꠼䶺䱹问䙬⹠㷤

㞝⛰䬠ⶍⶖ⛼⽰蛈ꛖ䷞曎

㞝⛰㲓朆饖⵲㓊⽰指⿁撿留杼

P1 䡗Ꝛ僿
儗㎻⴬

Localisation

P2 䡗捙僿
ⶍ篒

Evolution

?

?
?
?

P-1 鲋峛僿
䫓碠

Discovery

P0 颯塠僿
䄑䋳⴬

Differentiation
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EcoFlowꙞ㵒榫䢓⽰䄬忽氳岑⯎嬼㴕♔⹖蛈ꛖ瓀樋氳愓孨隀丞䫓碠⭴┉㝄车兴僗䷞氳㘍Ꝛ䣒嫏⿁撿婡尰瑭┉竞丘䩺䋧环械竞炙⵲⽰榫䢓隀溿㍙꠼䬠ⶍ榫䢓睳䓪䇜┦
⠺Ⲃ⮇冫䄄鴒馹榫䢓车╙丘䩺䇜⚝⴬蛈ꛖ冘䋧嘗㑔것孾ꛖす飊ⲡ㲓朆瞿⬢蛈ꛖ┚냖䷞鯸⴬䫠ⲁ⿁撿蛈ꛖROI⽰ꛖす┯簔僗䷞㘍Ꝛն

保耇⴬䄄Ⲃⱱら㳄䧏簘鴒馹榫䢓车╙⽰婡尰㛢簟丘䩺
䬠ⶍ丘䩺⼝䕜丞⺭耇ⱱ⚝⴬蛈ꛖ䷞曎⽰僄㛻⴬ROI

䶺䱹⛮硍P2 䡗捙僿保耇ROIⲂ⿁撿氳蛈ꛖ瓀樋⚝⴬

顫乢全嶏
[1] ⿁撿䄄ⷣBrandsFactoryվ孲ꄈ篍⮵縵㶽饖㗟⿁撿㞝⛰榫DTC 斻环珇滭㷀տ2025䇗3僖
[2] 勆㜍溿狓⭤䈲⮇冫

♔DTC⮡亍⤴耇⿁撿EcoFlow塜宨╙❇ 1

ROI
僄
㛻
⴬

峗鷺丘䩺

榫䢓丘䩺

车╙丘䩺

x

x

• 丘䩺岳嬲┚丞杼
• 䋧环丘䩺䈑

• 冘䋧泘剝榫䢓槇⥽
• 榫䢓车╙⮇冫┚것孾
• 䄬忽飊ⲡ⮮亇

• 䤸䷒峗鷺鴲䦫
• 保耇䇯⼔⮡䙬问䡗
• ⲁ䒳♯劲瓀樋隀丞
• 蛈ꛖ䷞冽㲓休沪䫝ⲁ䒳隀⚝

丘䩺丞⺭┚留杼 AI丘䩺⮇冫┚嬼㴕 保耇⚝⴬䇯⼔䤸䷒瓀樋

蛈
ꛖ
䷞
曎
⚝
⴬

䬠
ⶍ
丘
䩺
⼝
䕜
丞
⺭
耇
ⱱ

⪯㑔保耇蛈ꛖ鉯⬀竞勆
• Palantir丘䩺⮇冫䇖⺐鵠鲋AI
丞⺭指嶏䋳冘丘䩺䬠❠㲓休⬀
瓀䶺䧏ն

⪯㑔保耇蛈ꛖ鉯⬀竞勆
• Klaviyo⪓峗鷺蛈ꛖ䇖⺐丞⺭
指峗鷺㲙䢓丘䩺鵠鲋AI⮇冫榫
䢓槇⥽⽰车╙㲓朆瞿⬢⮇紮⚝
⴬突勆䬠ⶍ蛈ꛖROIն

⪯㑔保耇蛈ꛖ鉯⬀竞勆
• Impact纭沾蛈ꛖ䇖⺐丞⺭

KOLյ㑉眷㨦⛮璡⺭⛼动⛂冘
䋧⟔♳뀕ⲁ氳蛈ꛖ粠簇㲓
朆问䒳ⶖ⺱䤸䷒ն
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头⿁撿
SONGMICS

㯹⿁撿2
㳄⿁撿 VASAGLE

㯹⿁撿3
㲖擻㳄㷉⿁撿 Feandrea

㯹⿁撿1
㳄㷉⿁撿 SONGMICS

保耇蛈ꛖ┚⿁撿䫠䇯

保耇㲙僜

保耇丘䩺丞⺭┚⮇冫

舚埫熭䤗㵨SONGMICSյVASAGLE⽰FEANDREA꥘⺭⮽▽⺱┉光斻环珇䇜♔SONGMICS HOME氳⿁撿剝陃
全傃⩞⽰㷤朆ն⠺Ⲃ AI 炙◬㨦⛮⮇冫⽰䇯⼔䤸䷒䄄岑⪍▽鉯┘⺱⵲㓊䄬㏜泘剝㲙䢓紮⛮攑䏣⯆㲋瞿⬢氳蛈ꛖ
瓀樋ն㞝㏇炙◬㨦⛮┕Ꙟ㵒┘⺱⵲㓊氳榫䢓䫠鴝光䓪⴬氳䇯⼔⫂㳋䬠냖䇯⼔䷞冽⽰䤸顫㍑䥊曎ն

鼨糓䶺䧏㛢陪銨氳 AI 保耇㲙僜硍簊耇㛫㲓休㍑璼┘⺱⵲㓊㲙䢓㵒└光⿁撿出⿁氳⾚陟䬠❠ 24/7 䒍鵮⿏䈒氳僜
ⱷն㞝 SONGMIC └光⿁撿氳㲙䢓全舅⪓杷⺨㏐保耇㲙僜⺎䒍鵮陃⮷㲙䢓䢦㏇⵲㓊⽰⿁撿簄⭴⬢漶鉯⬀亡勆ն

⮵榫 AI 䤗儛冘䋧簊┉氳丘䩺╈䑐㵨└光⿁撿㏇┘⺱⵲㓊氳ꛖす丘䩺յ䄬㏜丘䩺յ㲙䢓丘䩺璡鲽车丞⺭ն㞝舚埫熭
䤗鵠鲋䣒鵠⪓┯ⱷ孲爊丘㰅⴬⛮硍㲓朆丘䩺氳꥘╈留杼⽰⮇冫ն鵠鲋⮇冫┘⺱⵲㓊氳ꛖす丘䩺⽰䄬㏜飊ⲡ䅬Ⲃ
SONGMIC └光⿁撿䬠⯥隀丞䈑㰇⽰榟出阞⮕ն

AI保耇⴬䄄Ⲃⱱ饖㗟⶞㳄냖䷞留杼㛢光㯹⿁撿
涌全⿁撿ⱱ氳丞⛮䬠ⶍ

䶺䱹⛮硍P2 䡗捙僿保耇⴬䄄Ⲃ䫠留杼ⶍ篒

顫乢全嶏
[1] ㎁沸阾域վ2024䇗舚埫熭䤗溿狓䥊⼔⿁撿겅⩝丘㰅⴬⪓ꛔ顲耇饖㗟㳄㷉륱㜍䡗Ꝛ⺎僿տ2024䇗2僖
[2] 勆㜍溿狓⭤䈲丞杼

♔DTC⪓㷒㳄㷉⿁撿SONGMICS╙❇1
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㲙䢓⺳⶝舅㲋共⹨⚜
Customer List Custom Audience (CLCA)

CLCA AI 뀕ⲁ氳䇯嫚䤸䷒CRM 㲙䢓⮇篯
Meta 䇯⼔留杼䄄⿁撿瑭┉亡

熗㓊 ⪝㓊

鲡榫瑭┉竞丘䩺뀕ⲁ蛈ꛖ㲓朆指걸䧗剝䬠ⶍ

18%
藜㲙䡗儗꡹⛦

27%
鯸⴬曎䬠ⶍ

20%
⶝㲙䢓寕顠䬠ⶍ

23%
㲙䢓席䙬䈲䬠ⶍ

䄖陃⮷氳
☕紮嶏⹨⚜

泘剝䤸䷒
☕紮⮇篯

丘䩺⚩鰟⿁撿瑭┉亡
☕紮⮇篯鶷鰝

瑭┉亡☕
紮⮇篯 Meta 䇯⼔⹨⚜

Meta 䇯⼔留杼䄄 -榫䢓丘䩺娢⿁撿瑭┉亡 -㲙䢓丘䩺娢

⚩鰟瑭┉亡㲙䢓辑⶝舘Meta 䇯⼔留杼䄄┚
宿ꄈ榫䢓丘䩺娢냖䷞㵒䫙յⵯ鿥┚陃⮷

STEP 2 -☕紮⚩鰟┚ⵯ鿥 STEP 3 -瓀樋篯⺭┚䤸䷒
㓹◇┯ⱷ泘剝篯⺭䪷ꢝ蛈ꛖյ䣲㷤眷⛎⹨
⚜յ⫋蛈ꛖ璡瓀樋鉵鱳催㛢氳泘剝⹨⚜

鲡榫瑭┉亡丘䩺岑⴬㲙䢓嬼㴕┚篱⮇
伺漶槡㲋泘剝⹨⚜┚ꪝ泘剝⹨⚜

STEP 1 -㲙䢓⮇篯┚☕紮㎕鴲

㲙䢓⮇篯 – ☕紮ⵯ鿥 – 瓀樋篯⺭└塠勂几

鴲䦫䤸䷒亡䌋
鴲䦫/篯⺭Ꙟ㵒䓪䤸䷒瓀樋

䷞冽沪孾⽰隀
丞沪孾䤸䷒䷞冽
⚝⴬瓀樋

⯆㲋䤸䷒阞⮕
漶㲋㰚/僖䈲䤸䷒것畀⽰泘剝

⿁撿┉亡舅僗丘䩺牔㲋⺎ꪣ

⮇冫榫䢓攑䓪伺俏䇜䍠⴬榫䢓┚⿁撿氳ꛔ䫙
Ⲃ⿁撿䋧环┚寕顠縖Ꝛ僿纭硍䬠ⶍ槴㰇⽰㛄

顔

舅㲋╬⹨⚜ⵯ鿥注⛎泘剝⹨⚜瞿⬢䤸䷒䥽亍藜㲙

㲋⛤䇜⫋埠忂孨┘孨餠榫䢓➢鲽ꛖす鯸⴬

ꄆ亍⺉㍑孲㜊榫䢓♔⫋蛈ꛖ䇯⼔瓀樋鲽车忂孨

Meta 䇯⼔䤸䷒篯⺭䄄丞⺭丘䩺⽰AI篯⺭耇ⱱ
Ⲃⱱ饖㗟⶞㳄㏇熗㓊⽰⪝㓊╯ꠑ㲓朆瞿⬢蛈ꛖ

䶺䱹⛮硍P2 䡗捙僿Meta 丘䩺뀕墙⽰AI顲耇瞿⬢蛈ꛖ鉯⬀竞勆

顫乢全嶏
[1] ⭤䈲劯䩺Meta㲇竞顫乢丞杼⮇冫
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⾚陟鼨ꠅ

儗氫汷░榺⛤◇╈㎁氳⭤䈲⾚陟鼨ꠅ籁⫞

⭤䈲佭⪓杷겅⩝氳蛈ꛖ丘䩺յ嬼㴕┚⾚陟⪝⺚
㲙䢓鷥䄭100光㎁㳄⽰㏐⵲僗ⶐ丘♔┕氳顉
㳫◑氬䍠⪝⺚齉㏇✳榫⭤䈲氳僜ⱷն䡘♜瞿鵠
♔☕╙儗氳㘍Ꝛն鲹ⴎ䦮䫓碠僗⪩寕顠縖յ顔
擻縖յ峗鷺⽰ꦻすら氳嬼㴕顫阬⯆㲋㘍Ꝛ瓀
樋䌖겅篯篲氳⶛飉⹠㷤⽰岑⪍▽鉯⮡亍瓀樋ն
䡘♜氳⪓杷걽ꠋ㍙꠼踅⺭▽㵒寕顠縖氳嬼㴕⽰
车┯篺뀰㏇塝㓹滼┕䣒鵲鉯⬀亡勆䅬Ⲃ㲙
䢓㲓朆侁蜷縡⮊㲓氳㘍Ꝛ

⭤䈲⾚陟丘㰅⴬┚榾ら䡟樋㍙꠼╙㲙䢓䬠❠榾
㯹らⱷյ丘㰅蛈ꛖ┚丘㰅⴬鯸㑔氳⾚陟僜ⱷն
䡘♜┥嫱◇䅬Ⲃ㲙䢓鉯⬀丘㰅⴬休♏氳㘍Ꝛ䧪
䡟㲓朆⶛飉鲡蛈

㞝䘶藜䐂催指车ⲁ䋧阫
▽鉯㞝⛰鉯ꛗ䖻┯ⱷ攑僗氳
㘍Ꝛ儬鷕陴纭硍

Susie Zeng 傾屍莽
⺭动☕
susie.zeng@kantar.com

Minerva Yang 公婕
⭤䈲嬼㴕㲙䢓僜ⱷⰜ䔅沪
qin.yang@kantar.com
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